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PREAMBULE

A. LE _CADRE REGLEMENTAIRE ET CONTEXTUEL DU SCHEMA SECTORIEL APPUI AUX
TERRITOIRES

. 8Q FDGUH UqJOHPHOQWDLUH FRQWUDLQW«
Le réseau des CCI de France a connu au cours de la période 2010-2020 de nombreuses

réformes destinées a engager une profonde mutationet LQVFULUH OYDFWLRQ FRQVXOI
ORJLTXH GH SHUIRUPDQFH HW GfYHIILFLHQFH WHDALNQW LYRHU G HDV
DFWLRQV DX VHUYLFH GH OD PRGHUQLWp HW GX G\QDPLVPH

société.

De maniére non exhaustive, on rappellera que la réforme institutionnelle des CCI a débuté
dans le cadre de la Révision Générale des Politiques Publiqgues (RGPP), avec une premiere
série de loi et de décrets! :
X Loi n°2010-853 du 23 juillet 2010, relative aux réseaux consulaires, au commerce, a
OfDUWLVDQDW HW DX[ VHUYLFHV
x Décret n°2010-924 du 3 aolt 2010, relatif & la composition et au régime électoral des
&KDPEUHY GH &RPPHUFH HW G, QGXVWULH
x Décret n°2010-1463 du 1** GpFHPEUH PHWWDQW HQ °XYUH OD Upl
des ChambUHV GH &RPPHUFH HW GY,QGXVWULH

Les aspirations de cette réforme visaient a la clarification des missions du réseau et a la
PLVH HQ SODFH GTXQH QRXYHOOH RUJDQLVDWLRQ GH FHOGHUQLE

et en refondant les ressources fiscales des chambres.

Ce processus de réorganisation sur un plan territorial, a été encore accéléré avec les effets
de la loi n°2015-991 du 7 aodt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la
République (NOTRe) et de la loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de I'action
publique territoriale et d'affirmation des métropoles (MAPTAM) ; et encore plus récemment
avec la loi n° 2019- G X PDL 3$&7( 30DQ GI$FWLRQV SRXU OD
Transformation des Entreprises) qui renforce encore les possibilités en matiére de

collaboration et de partenariat entre les CCl et les collectivités territoriales.

! Source : www.cci.fr



&HWWH GHUQLqUH ORL QYHVW SDV VDQV LQFLGHQFH GDQV OH
aura pour effet notamment de reconsidérer le ppULPgWUH GHV PLVVLRQV GHV &&,
les modalités de financement avec une Taxe pour Frais de Chambre (TFC) ciblée sur 5

missions prioritaires : entrepreneuriat, appui aux entreprises dans leurs mutations,

international, représentation des entreprises et appui aux territoires.

3DU DLOOHXUV OfYDUWLFOH GH OD ORLH®$&X Y WHF V& I XSIRHX P WOXG &
IDLVDELOLWp GX WUDQVIHUW GH WXWHOOH | &DWERNHIHFN GHL &%
et donc des préfets de région.

Plus globalement, la loi PACTE décline un ensemble de mesures législatives de nature a
IDYRULVHU OD PLVH HQ SODFH GTXQ QRXYHDX PRGgOH pFRQRP

dans la sphere concurrentielle.

Dans le prolongement de cette nouvelle donne, a patLU GX &RQWUDW GT2EMHFW
BHUIRUPDQFH &23 VLJQp OH DYULO j OfpBK&EARPERVHQIWWRRQ
GT2EMHFWLIV HW GH OR\HQV &20 /D &20 D pJDOHPHQW pWp p

orientations inscrites dans la loi Liberté de choisir son avenir professionnel.

Enfin, conformément au décret n°2019-885 du 22 ao(t 2019, les Chambres de Commerce et
G, QGXVWULH 7HUULWRULD OHjanvi& 020 | Bhamblr€x Q¢ Qoiimerce
HW G, QGXVWULH /RFDOHV &&,/ DX SURILW GTXQH &&, GH &RUV]

$ OfpFKHOOH LQVXODLUH HW HQFRUH SOXV UpFHRPB®W OH ID
juillet 2022 du nouveau Schéma Régional de DéveloppemenW (FRQRPLTXH GT,QQRYDV
GT,.QWHUQDWLRQDOLVEOWURA ®XL GUEHW\OD OHV SULRULWpPV GTLQ
2030 ; ce document cadre stratégique ayant été présenté comme le volet économique du
3$''8& 30DQ GY1$PpQDJIJHPHQW HW Dardblépie taCCRrSeS Hpprbuve en
octobre 2015, etdont OfDQDO\VH GDQV OH FDGUH GH VRQ PDLQWLHQ VD

révision partielle ou compléte est en cours.

&THVW GDQV FH FRQWH[WH pYROXWLI HW FRQWUDLWRM TXH O
engagement au service du territoire et de ses acteurs, en répondant a sa mission
premiére, répondre aux besoins de ses ressortissants, tout en participant a la
GpILQLWLRQ HW j OD PLVH HQ °XYUH Q@tirém8BrR ditLtiis misdiods SXEOLT X
que OYfRQ SHXW UHIRUPXOHU DLQVL

x I fH[SUHVVLRQ GHV DWWHQWHYV HW GHV EHVRLQV-cGHV FKHI

soient diment pris en compte par les politiques publiques ;



X La traduction sur le terrain des politiques publiques édictées par les représentations
politigues, et notamment le gouvernement dans le cas général ;

X La coordination locale qui revét un caractere particulierement important dans le cas
de la Corse, puisque le leadership du développement économique Yy est

institutionnellement dévolu a la Collectivité de Corse (CdC).

i. « (W_XQ DYHQLU LQFHUWDLQ
Si la CCI de Corse endosse pleinement ses missions et notamment des missions de service
SXEOLF HW GYLQWpUrw JpQpUDO DXSUgV GH VHV UHVVRUWLV\

complexifie avec des ressources SXEOLTXHV TXL V1R RHIQcAtoN te@VWFCH W

3RXU DXWDQW SOXV TXH MDPDLV OfpFRQRPLH FRUWHOD LBHHV RLC
de son accompagnement, de ses services de proximité, face a la conjoncture inédite de ces

derniéres années, marquée par les effets économiques, sociaux et financiers de la COVID-

19 qui ont été considérablement amortis par les plans de relance et autres mesures de
VRXWLHQ HQJDJpHV j OfpFKHOOH QDWLRQDOH HW LQVXODLUH

Si la relance semblait enclenchée, les événements géopolitiques de ces derniers mois ont

MHWpP j QRXYHDX OfLQFHUWLWXGH DX SODQ pFRQRPLTXH SRXU O

(QILQ OHV SHUVSHFWLYHV GfXQ WUDQVIHUW GHOWRKW HOLO\Hp GaHH
Corse se dessinent de plus en plus, avec une étude de faisabilité en cours, dont les premiers
UpVXOWDWY RQW pWp SUpVHQWpPV ORUV GTXQH GpOLEpPUDWLRQ
janvier 2022 OH VFpQDULR UHWHQX SRXU DQDO\WVH DSSURIRQGLH YH
consulaires par un établissement public a statut spécifique a créer sous tutelle de la

Collectivité de Corse.

ii.  Des orientations stratégiques encadrées

'DQV OH FDGUH GH FHV VSpFLILFLWpVY OD &RUVH VY{HVW GRWp
GY,QGXVWU L Hdéemed duR80btabke: 2010% prenant effet au 1° janvier 2011), dont le
siége se situe depuis le 21 décembre 20113, a Bastia. La CCI de Corse (CCIC) constitue, a

ce titre, la structure la plus récente des CCI régionales créées en France.

2 OLQLVWQUH GH Of(FRQRPLH GH Of,QGXN W1184 dH 8 odBbre QULOPHBIEGR Lmodifidatibh é la
FLUFRQVFULSWLRQ HW FKDQJHPHQW GH GPPRREEB CHW. B L@ XO\DW K. BIP GAipets@iie K@ GH 3UR)
G$])Cdrse HW FUpPpDWLRQ GH OD FKDPEUH GH FRMPHUFH HW GTLQGXVWULH GH &RUV
3 0LQLVWQUH GH OT(FRQRPLH GH O, GG QY WL Hu EMiéGehb@ 20EL SaRL fixaidhldinsiege de
OD FKDPEUH GH FRPPHUFH HW GYLQGXVWULH GH &RUVH
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On notera que la CCI de Corse représente plus de 27 000 établissements, et prés de

70 000 salariés (données chambres consulaires) en Corse, en 2020.

Dans le respect de la Loi n°2010-853 du 23/07/10 et du Décret n°2010-1463 du 01/12/10, la
&&, GH &RUVH V.I{HVW GRWQpH
X '"fXQ VFKpPD GLUHFWHXU UpJLRQDO DGRSWp;HQ SXLV Up
x Et de 4 premiers schémas sectoriels adoptés en novembre 2013 (pour les secteurs
sectoriels dédiés aux : services aux entreprises; formation et enseignement;
développement durable) et juillet 2014 (pour le schéma relatif & la gestion des

infrastructures portuaires et aéroportuaires).

Les schémas sectoriels FRQVWLWXHQW HQ HIIHW OYXQ GHV DERXWLVVHP
du 23 juillet 2010 longtemps attendue des CCI. lls définissent la vision, la stratégie régionale
et le mode de pilotage opérationnel des CCI sur chacun des themes qui constituent leur
F°XU GH PpWLHU ,0V HQJDJHQW GRQF SRXU OD GXUpH GH Ol
GpPDUFKH YRORQWDLUH YLVDQW j OTDPpOLRUDWLRQ FRQWLQXH

Plus récemment encore, le décret n°2016-1894 du GpFHPEUH UHODWLI j OfRUJ
et au fonctionnement des CCIl compléte et précise les dispositions relatives aux schémas
sectoriels en remplacant les articles D.711-41, D.711-42 et D.711-43 du Code de
Commerce. Le décret définit les domaines des 5 schémas sectoriels obligatoires, deux
nouveaux et la liste devient limitative avec :

1. Le schéma sectoriel « Appui aux entreprises » comprenant notamment les formalités,
OD FUpDWLRQ OD WUDQVPLVVLRQ HW OD UHSQM M EIQEMWM QR |
OfLQQRYDWLRQ HW OYLQWHOOLJHQFH PpFRQRPLTXH Ot
OfHQYLURQQHPHQW OH GpYHORSSHPHQW FROOHFWLI Gl
économique ;
Le schéma sectoriel « Formation, enseignement et emploi » ;
Le schéma sectoriel « Appui aux territoires » ;
Le schéma sectoriel « *HVWLRQ GIpTXLSHPHQWYV

Le schéma sectoriel « Représentation des entreprises ».

a > w N

Pour la CCl de Corse, ces 5 schémas ont été adoptés en octobre 2017.

Le cadre contextuel évolutif, le renouvellement de la mandature, tout comme la révision trés

récente du SRDE2I, document cadre prescriptif, rendent impérieuse la nécessité de réviser
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les schémas sectoriels de la CCl de Corse. Le présent document sera dédié au schéma

sectoriel « Appui aux territoires ».

B. La démarche de mise a jour du schéma sectoriel
&HWWH GpPDUFKH HQ &RUVH D pWp PHQpH DYHF OYDSSXL GI1XQ F

Plusieurs phases ont jalonné la mise a jour de ce schéma :

x /HWUDYDLO GI{DFWXDOLVDWLRQ GH OfpWDW GHV d@LHX[ UpJ
la CCl de Corse ;

X I fpWDEOLVVHPHQW GT1XQ pWDW GHV OLHXCGE imgedDdhWLRQV G
forme suivant la norme 4.9 ;

X La définition des objectifs opérationnels HW OfpODERUDWLRQ GX SODQ GTDF!

X Les PRGDOLWpPY GH PLVH HQ °XY dead attiens gré@ues U pDOLVDWLRQ

X /ID GpILQLWLRQ GHV LQGLFDWHXUV GH VXLYL GH PLVH j M

sectoriel.

Les différentes étapes de mise a jour de ce schéma :
X Une réunion de travail avec le comité technique a Corte le 4 octobre 2022 ;
X Approbation en bureau le 15 novembre 2022 ;
X $SSUREDWLRQ SDU OY$VVHPEOpPH JpQpUDOH GX QRYHPEUH

Plusieurs échanges téléphoniques et par courriel ont également marqué ce travail de mise a
MRXU DYHF OHV SULQFLSDX[ UplpUTeréteitas. HQ PDWLQUH GT$SSXL LC



1. /9(7$7 '(6 /,(8;

3RXU ELHQ PHVXUHU OYDFWLRQ GX UpVHDX FRQVXOIBIRIHND QW F!
de présenter a grands traits les caractéristiques pFRQRPLTXHYVY GX FDGUH GILQWHUY

spécificités.

11 /H FDGUH GTLQWHUYHQWLRQ UpJlaRI@meO GX UpV]

Quelques grands enseignements en matiere de développement économique sont présentés
ci-dessous DILQ GH FRQWH[WXDOLVHU OHelBgOIldegmwsd.H GILOWHUYHQW

111 8Q SDQRUDPD JOREDO GH OfpFRQRPLH &RUVH

M Asroport N
e Port \?r\.,\k\
En effet, la présentation du & cremnder {-‘"’x»l\\\
— Route nationale Golfe de 3
cadre Macroéconomique  —— feute depanementie Saint-Florent (.".',’;‘,'m';/)
G TL QW H Ucohbua LURE)
étape  indispensable  qui Golfe de
Calvi
permet de décrire ,
SUpFLVpPHQW en@fitH 4;'*\
dans lequel évolue la CCI de o
i
Corse. z

Carte 1. Situation géographique
(Source : INSEE)
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a) Portrait et spécificités insulaires
De prime abord, la spécificité géographique du territoire corse, liée essentiellement au fait
maritime et a la situation périphérique qui engendrent un isolement accru, impactera
nécessairement les caractéristiques socio-économiques en matiere de développement sur
OfvOH 3DU DLOOHXUV OfDVVRFLDWLRQ GTXQH IDLEGH GHQVL
accidenté, contraignant fortement les infrastructures de transport interne, rend en outre plus
problématique la construction de dynamiques territoriales, et suscite un émiettement des

acteurs tant publics que privés.

Avant de présenter plus en détail quelques grandes caractéristiques relatives au dynamisme
économique et aux spécificités du tissu entrepreneurial, une étude commandée par la CCI
de Corse au cabinet GRRGZLOO ODQDJHPHQW D SHUPLV HQ GITHVWLI
OfLPSDFW OLp j OTLQVXODULWpP VXU OD SHUIRUPDQFH pFRQRPLT

. JILPSDFW GH OTLQVXODULWp
Ainsi dans le cadre de cette étude, plusieurs types de surcodts ont été identifiés liés :

X Au « transport maritime ;

X Co0t du surstockage

X Co(t du suréquipement

x Frais de déplacements professionnels supplémentaires

X Perte de productivité liée aux déplacements de salariés et de dirigeants vers le

continent

X Surcodtlie dladuréede YDFDQFHV GI1XQ SRVWH SOXV LPSRUWDQWH

X Surcodt lié au risque de recrutement « raté » accru

X Surcodt lié au besoin de formation en interne plus important

X Surcodt lié au recours a des salariés ne résidant pas en Corse

X 6XUFREW OLp DX[ FKDUJHV @&fi®dtsBYRYLVLRQQHPHQW

X Co(t lié aux sur-temps de transport routier intra-Corse

x Evaluation de la perte de production due aux aléas météorologiques ».

Le surco(t a été estmé a SOXV GH GX FKLIIUH GfDIIDLUHY SRXU O

insulaires .



$ QRWHU TXIXQH DQDO\VWH SOXV FRPSOqWH HW GpWDLOOpPH HV

« appui aux entreprises ».

X

X

Les grandes tendances démographiques  (données INSEE)

'fDSUqV OHV SUHPLQUHV HVW ErPCovgd &UQY jarDi@r 20R S
V p OH 34D bW hpbitants ;
/IMTPpYROXWLRQ Ka déwdgrdihieXdvel6 tthe progression notable, sur la
période 1968-2019, avec une hausse de pres de 66% de la population totale

j OTpFKHOOH QDWLRQDOH
En réalité, cette évolution favorable de la démographie découle uniquement du
solde migratoire fortement excédentaire ;
/[HV WUDMHFWRLUHV HW G\QDPLTXHV UpJLRQDOH
de la population | OfKRUL]JRQ WRXMRXUV IRUWHPH
migratoires ;
Ainsi, la Corse reste marquée par une structure de la population déja
vieillissante et qui ne fera que se renforcer, aboutissant a une pyramide des
ages inversée puisque « j O K R ROBQRseul un insulaire sur six aurait moins
de 20 ans», positionnant la Corse comme la 1°¢ région en France
métropolitaine du point de vue de la représentativité des séniors ;
Enfin, la répartition géographique de la population met en exergue la présence
GH GHX[ JUDQGV S{OHYV céncenbdsQovt 1dgijuen@tyataur
GHV GHX[ SULQFLSDOHV DJJQ Rjacpit &t \BdsttaQA/ceS HeuR
pbles principaux, on ajoutera la présence de couronnes de taille plus modeste *
moins de 50 000 habitants - situées en Balagne, dans le centre Corse, le
Valinco-Sartenais et autour de Porto-Vecchio.

vOH
LVp SDU C
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ii. La Corse, un dynamisme économique croissant

$ QRWHU TXIXQH DQDO\VWH SOXV FRPSOqWH HW GpWDLOOpPH HV

« appui aux entreprises ».

Le marché du travail (données INSEE)

Xx OrPH VL OfRQ SHXW SHQVHU TXH OHV GRQQp Btk
obsolétes eu égard au choc économique provoqué par la crise sanitaire de la
COVID- OHV GRQQpHV OHV SOXV UpFHQWHV G
G\QDPLTXH GH OfHPSORL QRWDEOH GDQV OfVvOH
maniere significative entre 2008 et 2019 (+15% contre +2% en France
métropolitaine) ;

X Au-GHOj GH FHWWH pYROXWLRQ WHQGDQFLHOOH
VWUXFWXUH GH O fHP $orR lire$VdineDedt, |& XdcteBrRi&ftiaire
FRPPH OH SULQFLSDO SRYddds RYTWOW GEHY SCORQQ p H
DX[ UpVXOWDWYV REWHQXV j OfpFKHOOH GH OD
tertiaire regroupait 81% des emplois totaux en Corse, contre 79% pour la
France ;

x Pour autant, on soulignera également le rdle joué par le secteur de la
FRQVWUXFWLRQ TXL SHQGDQW ORQJWHPSV D FR
en Corse ;

X Au total, on dénombrait en 2019, 134 484 emplois totaux = salariés et non-
salariés xen Corse répartis comme suit :

9 4 SRXU OH VHFWHXU GH OTDJULFXOWXUH
9 SRXU OH VHFWHXU GH OYfLQGXVWULH
9 14 292 pour le secteur de la construction (11%) ;
9 60 110 pour le secteur tertiaire marchand (45%) ;
9 48 354 pour le secteur du tertiaire non marchand (36%).
Xx (Q HIITHW HQ OD PDWLqUH OfvOH VH GLVWLQJXH|j QRXYHD:?
- La forte proportion de ses emplois touristiques : GH OTHPSOH
en moyenne annuelle en Corse contre 4% en France en 2018
- Ayant pour effet de majorer la représentation des emplois saisonniers
G D QV : @94 @Bl emplois sont saisonniers en Corse en 2019 contre
3% en France métropolitaine, des emplois bien souvent précaires.

X On retiendra enfin un taux de ch6mage historiguement bas (6,4%) au 1°
trimestre 2022, un niveau jamais atteint depuis 1982 (contre 7,1% en France
métropolitaine) ;

x Ce dynamisme reflete le rattrapage entamé maintenant depuis plusieurs
GpFHQQLHVY GDQV OYfvOH HQ PDWLJUH GH GpYHOR

11



Les indicateurs de production et de richesses (données INSEE)

x 'IfDSUqV OHV GRQQpPHYIIGAHAURLYGOQFH GH OfpFRQI
plus dynamique de France métropolitaine au cours des 20 derniéres
années : ainsi, entre 2000 et 2020, le PIB insulaire en volume a augmenté de
41% (contre 17% en France métropolitaine), soit 8 PLOOLRQV G
2020 ;

Xx /IH 3,% SDU KDELWDQW V{pOqgYH TXDQaNorfe Criidsante
PFRQRPLTXH TX{aDCdrsR @D ixiHencore remarquable puisque le PIB
SDU KDELWDQW D FRQQX XQ HVVRU GH OTRUGUH GH HQ

X ,0 QTHQ UHVWH $[PIB PHahitenVrest¥ k¢ plus faible des régions
de France métropolitaine (25 571 euros en 2020 contre enYLUR Q
moyenne nationale) ;

x $ OfLPDJH GHV UpVXOWDWY REWHQXV FRQFHUQL
dernieres années, la valeur ajoutée connaitra également une croissance
significative (+85% contre 54% en France métropolitaine). Une analyse
historique de la contribution sectorielle a la valeur ajoutée insulaire met en
lumiére : un tertiaire non marchand toujours trés présent (44% de la valeur
ajoutée régionale soit 4 points de plus par rapport aux moyennes observées) ;

9 Plus globalement, le secteur tertiaire a participé a hauteur de 82% de la création
GH YDOHXU j OfpFKHOOH;GH OD &RUVH HQ

9 Le rdle majeur joué par le secteur de la construction dont la valeur ajoutée a
été multipliée quasiment par 3 au cours des 20 dernieres années. En 2020,
10% de la valeur ajoutée insulaire provient du secteur de la construction
(contre 5% en France métropolitaine).

x En 2019, OH PRQWDQW GH OfpSDUJQH EUXWH VIpOq
FRQWUH Yy KDELWDQW Ha@itaineU D (EF délaiP plsV|U R S
désendettement y est également plus favorable : 4,2 années en Corse et 4,5 en
France métropolitaine ;

X /IHV GpSHQVHV GYLQYHVWLVVHPHQW VRQW pJDOH
OYRUGUH GHSDU KDELWDQW HQ ARDEL$INO viey H
étroit mais aux difficultés liées a la géographie certaines.

3RXU DXWDQW OH GpYHORSSHPHQW GH OfvOH DX W8y HUV GH
de fréquentation touristique et des secteurs liés, a créé une économie dépendante des flux
entrants et des importations. Cette dépendance se traduit par un déficit important de la
balance commerciale FHWWH VLWXDWLRQ D SRXU DXWDPrQgvéssv€@ UDFLQ p
dans une ouverture accrue sur le plan international, dont témoigne la croissance

remarquable des exportations au cours des derniéres années.

'fDSUqV OHV GHUQLHUV FKLIIUHV GLVSRQLEOHV OD ERODQFH FI
dire le différentiel entre la valeur des exportations et celle des i mportations) reste
déficitaire. & HOD VLJQLILH TXH OD &RUVH GRLW VfHQGHWWHU GH S
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faire face a ses besoins courants* &H SKpQRPgqQH UHVWH OLp j OD PRQMRQFW
GH ELHQV HW VHUYLFHV UHODWLYHPHQW IDLEOH HW GI1XQH FRQ
UHQG QpFHVVDLUH OTLPSRUWDWLRQ GH ELHQV HW VHUYLFHV HW
$LQVL OT8QLYHUYVY Ledtime @it &R Unpbitations (agriculture et industrie

conlRQGXHV UHSUpVHQWHQW HQ HQYLURQ PLOMURIW GTH

en provenance du reste de la France), soit pres de 79 % du PIB.

SDUDGR[DOHPHQW OH IDLW TXH OD &RUVH HQUHJLVWUH XQ Gp)
notamment incitte HW SHUPLV GH VYLQVFULUH GDQV XQH G\QDPLTXH (
HW GIRXYHUWXUH pFRQRPLTXH DX WUDYHUV GH VHV H[SRUWDWL

/IH GplLFLW FRPPHUFLDO GH OD &RUVH VYDPpOLRUH SBDWp SDL
hausse des exportations, réalisés dansles VHFWHXUYV GH ODpURQDXWLTXH HW G
particulier. Ainsi, en 2019, le déficit commercial CAF/FAB est estimé a - PLOOLRQV GYHXUTI
(contre - PLOOLRQV OYDQQpH SUpFpPpGHQWH XQH VLWXDWLRQ TXL
années (donnéesiVVXHV GH OfREVHUYDWRLUH &RUVLFD 6WDWLVWLFD

V. Une typologie a grands traits des entreprises_corses
En complément des premieres données économiques proposées supra, les éléments ci-
dessous apportent des précisions quant au tissu entrepreneuria. LD & RUVH FRPSWH GIDS
les sources INSEE 47 219 entreprises en 2019 (champ agricole inclus), soit une hausse de

GH VRQ VWRFN GIfHQWUHSULVHV HQW &ldtnent du ldylwamisme DWW H VW
GH OTpFRQRPLH FRUVH

* 5DSSHORQV TX{XQ GpILFLW FRPPHUFLDO LPSOIDOHXB RFMOG PHEDNV HIVHW GLLQASRIQUVED QWH SR X

OHV LOQYHVWLVVHPHQWY UpDOLVpVY GDQV OfpFRQRPLH
° « 3DQRUDPD GH OfpFRQRPLH &RUVH VWUXFWXUHYV L CBhNidRdy R QIEF PADDW®, YXOQpUDE

23/04/2013  +Pr. M.A Maupertuis, Universita di Corsica, UMR CNRS 6240 LISA
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Figure 1. Evolution du stock d'entreprises en Corse

La ventilation sectorielle des entreprises corses reste marquée par la prédominance des
activités de services qui représentent 69% du stock total GfTHQWUHSULVHV FRPSWDEL
IDLVDQW OfpFKR GH OD FRQWULEXWLRQ PDMR® UGHGXL PHMV IHD/L

Corse, comme décrit précédemment au travers de la valeur ajoutée :

Figure 2. Répartition des entreprises
par secteur d'activité en 2019

= Agriculture
® Industrie
= Construction

= Services

On rappellera le réle incontournable du secteur de la construction pour OfpFRQB&&LH F
avec 16% des entreprises inventoriées en 2019, tout comme la taille des entreprises trés
réduite HQ GHVY HQWUHSULVHYVY QYfHPSORLHQW DXFXQ VDODU
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1.1.2 Focus sur les ressortissants de la CCIC
8QH DQDO\WH GH OTpYROXWLRQ GX QRPEUH GYpWDEOLVVHPHQW
leurs grandes caractéristiques, est proposée ci-dessous a partir de la base de données

transmise par la CClI de Corse.

Entre 2011 et 2022, le nombre de ressortissants de la CCIl de Corse évolue favorablement

DX FRXUV GH OD SpULRGH GYREVHUYDWLRQ ( Q000 OD &¢é
ressortissants qui proposent majoritairement des activités de services. Si le secteur tertiaire
reste toujours prépondérant au fil des DQV UHJURXSDQW GHVY UHVVRUWLVV
assister depuis 2011 a une sorte de rééquilibrage entre commerce et services. Ainsi, en

SOXV GTXQ WLHUV GHV pWDEOLVVHPHQWY H[HUFH GDQV OH I

Nombre de ressortissants

2011 17 869
2016 24 918
2020 27 294
2022 26 657

Tableau 1. Evolution du nombre de ressortissants de la CCI de Corse entre 2011 et 2022

120%

100%

80% 43%

48% 49%
57%
60%
40%
20%
0%
2011 2016 2020 2022
M Industrie B Commerce Services
Figure 3. Evolution de la répartition des établissements de la CCIC par secteur d'activit € entre 2011 et
2022

Globalement, la répartition des ressortissants entre les deux ex-départements reste
équilibrée (49% en Haute-& RUVH HW HQ &RUVH GX VXG /TpOpPHQW PD
vue de la répartition du nombre de ressortissants par taille demeure la forte prépondérance
des établissements de petite taille, confirmant les enseignements exposés précédemment :
x (Q SOXV GH OD PRLWLp GTHQWUH HXTI; QTHPSORLH D.

x Et 72% emploient au plus un salarié.
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/I MPWURLWHVVH GH FH WLVVX G{HQWUHSULVHV SRVHUD GHV G
FULWLTXH UpDOLVHU GHV pFRQ pé&skntevonBUhmivEad GeGtructirationl Q FR U H
insuffisant, qui limiteront leur capacité a se positionner sur le marché mondial ou a préserver

leur compétitivité face a de grandes entreprises concurrentes.

Plus de 50 salariés

De 203 49 salariés

De 103 19 salariés

De 2 4 9 salariés

1 salarié

0 salarié

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Haute-Corse MW Corse-du-sud M Corse

Figure 4. Répartition des établissements de la CCIC par territoire et par taille en 2022

Vi JREXV_ VXU OTfLPPRELOLHU GfHQWUHSULVHYV
Présenté en PDL OH 30DQ 5pJLRQDO HQ IDYHXU GX GpYHORSSHP
HW GH Of,PPRELOLHU GTHQWU Kai Wibrg Ha pliiduesde la CoMydthiliés X L

Territoriale de Corse (devenue Collectivité de Corse) en matiere de VWUXFWXUDWLRQ GH

économique et fonciére.
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Quartier d'affaires Bastia
2000 m? (projet en sommeil)

200 m? (projet en sommeil) Batiment Citadelle Nord Bastia
\ 820 m?
ZA de Saint Florent

ZAE Erbajoly
16 ha extension
4 ha mise en valeur PREZA

33ha
ZA de Belgodére
2ha prévus (projet non identifié par le PREZA)
ZA campo Valione

ZA de CORBARA 3 s
Sha existant {orivéel

24 ha existants (orivée)

ZA de Tragone
ZA de Cantone 27 ha & regualifier
10 ha existants + 5.2 en extension ZA de Purettone
2A de Ponte Nowy 20 ha & reaualifier
1haréalisé PREZA ZA Aéroparc Lucdana
ZA de Poretta 18.5 ha existant
7.5ha existant . IA\de
ZA de la Grayona, /2 ﬂ':
Sha existant (zone privée) ™ ZA de Valle Verde
ZA du Sgarittaty (Cutteli) o ~— 3.5 ha en création
12 ha orévus ' ZA Casanova de Venaco
:2’ 5000 m*
. y i A de
ZA de Pernicaggio Migfiacciay
11.6 ha existant . 5 ha (zone privée)
ey ZA de Ventiseri
8ha 3 fifiel el
R s S ha réalisées PREZA

( Pdle commerciale Rocca (privée)
| 4.4 ha en cours de commercialisation

Zi du Vazzio

20 ha existant (regualification en sommeil)

Pépiniére dentreprises CAPA ‘

550 m? prévus ZA de Petinelly, ZA de Cinicda

4.4 ha en création < : 4 ha existant
IA de Poretta
Pépiniére/hitel d"entreprises de Viggianelly 8.1ha & requalifier
450 m? prévus
ZA de Tralaveuy ~_ Batiment de Coworking
ZA Batiment 7,1 ha en requalification 7 140 m® prévus
+ 5 ha en extension - ZA de Murtone
réalisé © ] ZA du Rizzaneze 12,8 ha & requalifier
Wbt @ L] 3 ha existant 5,5 ha en extension
e @ g Zh de Pianottoli Caldarely ZA de Muselly
" 8,2 ha réalisés b
sommail L] = 1ha existant ZA de Cardo (Figari) . " @r
10 ha orévus A

Sources - ADEC! fomds, IGN
carographie - Mission SIG CTC

Figure 5 - Panorama territorial de I'immobilier économique en Corse (Source : Preza 2.0)

/ID FDUWRJUDSKLH VXSUDrépsrtopdéeHR@' H OTRQUPDWLqQUH GYLPPRE
GIHQWUHSULVHV $ OfpSRTXH XQ FH WeeEDstequeqtiRéchrotte GH FDUHQF |
X Un territoire globalement peu équipé ;
Xx /IMTH[LVWHQFH GH SOXVLHXUV SURMHWY QRQ DERXWLV HQ
déficiente ;
X Ou encore un déséquilibre territorial notable, méme si des besoins se ressentent
toujours dans les principales agglomérations P D O Jagneéin®nt depuis de nouvelles
offres j OTLQVWDU GH $99,% GDQV OYDJIJORPpUE&ENWAERQ %DVW!
Ajaccien).
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Le fait marquant en la matiére reste la compétence dévolue aux EPCI a ce sujet depuis la loi
NOTRE, UHQGDQW LPSpULHXVH OD QpFHVVLWp GYDFFRPSDJQHU FH
dans la définition de leurs projets de développement, dans un contexte parfois de ressources

limitées.

b) La cartographie des principaux acteurs

Les pages suivantes offrent un regard justement sur les principaux acteurs institutionnels, les
S{OHV GH FRPSpWLWLYLWp HW S{OHV G T Hd,FeHJDegHe3 Grainde® HY FH QW

entreprises en Corse.

i.  Les principaux acteurs institutionnels insulaires

Collectivité unique

Collectivité de Corse

¢ ADEC/Economie

s«  OEC/Environnement

s OTC/Transports

e ATC/Tourisme

¢ ODARC Agriculture

s OEHC/Hydraulique

*  AUE/Aménagement durable, urbanisme,
énergie

«  OFC/Foncier

Chambres consulaires

CCide Corse
CMA de CMAR CMAdela
Corse du Sud Haute-Corse
Communautes de communes
17 2
Communautés Communautés
de communes d'agglomération

Avec la loi NOTRE (Cf. partie 2.1.1), la Corse compte depuis le 1¢" janvier 2017, 19 EPCI a

fiscalité propre contre 30 auparavant :
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Les 19 intercommunalités de corse

Calvi Balagne

ogbu Castellu

© IGN - Insee 2018

Sartenais-Valifco
Taravo

Saurce : Insse

Figure 6. Les 19 intercommunalités de Corse (Source : INSEE

6 file:///C:/Users/User/Downloads/co_ind_11_synthese.pdf

%)
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Figure 7. Carte des EPCI de la Haute-Corse avec communes (Source : Comersis.com)

e |
| G& Gelavu-Prunlii

.

0 20
E——— km © comersis.com

Mise & jour : 01/01/2022

Figure 8. Carte des EPCI de la Corse du Sud avec communes (Source : Ibidem)
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i. Lespbles de compétitivitc HW S{OHV GJH[FHOOHQFH

Cf. Schéma Sectoriel « Appui aux Entreprises »

iii. Les centres de recherche

iv.  Les_grandes entreprises

Cf. Schéma Sectoriel « Appui aux Entreprises »

113 Le« GplL GH OYDPpQDJHPHQW GXWHUULWRLUH LQVXODLUH
Le diagnostic stratégique territorial’ UpDOLVp GDQV OH FDGUH GX 30DQ GT$P
Développement Durable de la Corse (PADDUC) avait permis de mettre en exergue la
SUREOpPDWLTXH GH OYYDPpQDIJHPHQW GX WHUULWRDURDWWUHHQ S
urbaine régionale organisée en 5 pobles ou unités. Le cadrage démographique supra a mis
en avant également la concentration de la population au sein de grandes unités urbaines,
principalement en zone littorale. 30XV JOREDOHPHQW GX GLDJQRVWLF VWUDYV
pu retenir le développement dual entre les zones littorales et les zones de montagne. En
particulier, ce document souligne « OH UHWDUG FHUWDLQ HQ PDWLQQUH G
GTpTXLS HPpd@ VIAVCorse, qui a justifié notamment la mise en place du Plan
([FHSWLRQQHO GY,SGXHVWLIVMH BO@WYEFRUPDWLRQ HW. BYW,QYHVWL
point de vue des infrastructures de transport en particulier, et face aux carences du réseau
URXWLHU PDUTXp SDU OD JpRJUDSKLH GH OfYfvOH WKDLUHWYDVYV
FRQVWLWXHQW GHV RXWLOV GYRXYHUWXUH HW efEtdirecCoHORSSHF
OHV pFKDQJHV pFRQRPLTXHV DYHF OfH[WpPULHXU DN XOWRXHHQW
'gV ORUV © OYpTXLYDOHQW GH OD PRELOLWp LQWHURDEMHQH RX
majoritairement par la voiture, passe en Corse enpre PLHU OLHX SDU OYDpULHQ RX O]

emprunte donc par nécessité un mode collectif® ».

$ QRWHU TXTXQH DQDO\VH GX 3%''8& HYV Wui Diétakmindr@ QAP HQW H (

maintien, sa modification ou révision.

7 Collectivité Territoriale de Corse, Livret | Diagnostic Stratégique Territorial, PADDUC, octobre 2015, 118 pages
8 Ibidem
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Dans ce contexte, le réseau de la CCl de Corse est considéré comme un acteur clef du
développement économique dans O §d© par son expertise en matiere de développement
économique et son rle HQ PDWLQUH GYDPpQDJHPH@¥étionBate WHUULW
Gfjuipements, investisseur, animateur JUKFH j] VRQ UpVHDX GIDQWHQQHYV GpFHC

Ainsi, on préciseraque | fvOH F Rpo83/Méicommerce et 4 aéroports implantés au sein de
PLFURUpPJLRQV FRXYUDQW DLQVL OD WRWDOLW gre&grs&.HUULWRL

Cette structuration « multipolaire » correspond a plusieurs réalités structurelles :
x Une géographie insulaire montagneuse, et un réseau routier considéré comme
« difficile » et accidentogéne ;
x Des hinterlands terrestres en Corse marqués par le profil routier favorable de la
plaine orientale ;
x Une trés grande faiblesse des transports collectifs intra-insulaires tant en capacité
TXYHQ SHUIRUPDQFH
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X Une proximité pour la ville de Bastia j O  p Jd@ UaGToscane, qui lui confére une
position privilégiée pour traiter des flux avec la péninsule Italienne ;
X Une proximité du grand sud avec la Sardaigne ;

X Une proximité de la Balagne des ports du continent francais.

Les tableaux ci-dessous présentent TXHOTXHV FKLIIUHV FOHIV SHUPHWWDQW

des concessions portuaires et aéroportuaires :

Evol.2005
2021

AJACCIO 977175 1114573 1362353 1673420 1618723 1412091 45%
BASTIA 829568 1007408 1192005 1525152 1559492 1200203 45%
CALVI 246 687 273 807 317 205 335 289 336 514 297 930 21%
FIGARI 261 307 436 788 586 046 756 536 748 652 789 721 202%
TOTAL 2314737 2832576 3457609 4290397 4263381 3699945 60%

2005 2010 2015 2018 2019 2021

Tableau 2. Evolution du nombre de passagers par aéroport entre 2005 et 2021 (Source : CCl )
2010 2015 2018 2019 2021 Evol.2010-2021
AJACCIO 1120095 1014460 989 684 939 580 803 890 -28%
BASTIA 2531750 2116144 2183243 2132647 1478733 -42%
BONIFACIO 239 928 266 163 274 177 288 849 114 209 -52%
ILEROUSSE 406 441 414 872 414 023 340 856 362 714 -11%
PORTO-VECCHIO 99 564 88 295 195 703 199 281 234 290 135%
PROPRIANO 85 565 80 763 65471 58 777 57 809 -32%
TOTAL 4483343 3980697 4122301 3959990 3051645 -32%

Tableau 3. Evolution du nombre de passagers par port entre 2010 et 2021 (Source : CCI)

On retiendra néanmoins parmiles VLQJXODULWpPpV REVHUYpHY pbtiQaieBWLgqUH G
aéroportuaire, le phénoméne de saisonnalité des flux lié a la fréquentation touristique dans

O 1 etdBvantage marqué dans le maritime DLQVL j WLWUH GYLOOXVWUDWLRQ
aolt représentent 50% des flux de passagers maritimes totaux accueillis en 2021, contre

41 SRXU OfDpULHQ
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1.1.4 Synthése:l TDQDO\VH 6:27 HW OHV HQMHX]

DelalectXUH GH OfpWDW G Hunt@ek priddipaQ ens€gpdments sont repris dans
le tableau page suivante, ventilés entre points positifs et points négatifs, on retiendra :

x /IH G\QDPLVPH GH OMpFRQRPLH FRUVH LQFRQWHVWDEOH GX
de ses indicateurs de richesse (PIB, volume des exportations, valeur ajoutée,
FURLVVDQFH GpPRJUDSKLTXH HPSORL RX HQFRUH pYROXW
cours des dernieres années. En réalité, la Corse poursuit sa dynamique de
rattrapage historigue ;

X 3RXU DXWDQW OH KDQGLFDS GH OfLQVXODULWPRLHWW WRXI
WRXMRXUV pWURLW HW OHV HIIRUWYVY HQ PDWLQUH GYLQQF
renforceés ;

x IH PRGqQOH GH GpYHORSSHPHQW j OfpFKHOOH GX WHUULMW
incontournable du secteur tertiaire, y compris non marchand. La dépendance a
OfpJDUG GHV IOX[ H[WpULHXUV HW QRWDPPHQWWMWRXULYV
O 7L P S D eMmiquerdBsQestrictions liées a la COVID-19 (ici limité grace aux aides et
autres dispositifs de soutien mis en place par les divers plans de sauvegarde et de
relance) ;

x Ce contexte a justement alimenté la réflexion autour de la révision du schéma
régional GH GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH GILQQRYDWLRQ
(SRDEZ2I) dont les maitres mots sont économie de production, innovation, durabilité,
WHUULWRULDOLVDWLRQ GH OYDFWLRQ SXEOLTXHFRXUVQFRU
G 1D FF R REAd Qux entreprises (voir infra) « /I{DPELWLRQ LFL FRQVLVW
LOQVFULUH OTpFRQRPLH FRUVH GDQV XQH G\QDPLTXH GH UH«
des entreprises corses ;

x La compétitivité y est en effet amoindrie notamment du fait de la difficulté & atteindre
une taille critique, de OTpORLIJQHPHQW JpRJUDSKLTXH GHV PDUFK]|
difficultés quantitatives et qualitatives en matiére de recrutement des ressources
humaines ;

x Face a ces difficultés, des outils au service du développement économique insulaire
existent parmi lesquels la pluralité des infrastructures de transport extérieur, qui
pallient en partie aux défauts de mobilité du réseau routier. Reste que les outils en
PDWLQUH GYLPPRELO étHi& fdndif ébondmigdeSpdlrkaidnt faire défaut,
particulierement en zones rurales. Or, ces outils sont fondamentaux pour pouvoir
FUpHU GH OfTDFWL¥hWipeuprBrRl Q XKVIFXM/HU OTLQLWLDWLYH HQ
compris dans les territoires éloignés des centres urbains, et préserver ainsi les
PTXLOLEUHV HWeOillkiELWDELOLWDp
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Dés lors, plusieurs enjeux se dessinent a la lumiére de ces enseignements, parmi lesquels :

x La nécessitt GH VRXWHQLU OfLQLWLDWLYH HQWUHSUHQHXULTL
OfpFRQ&ALHLHDK WUDYHUV GH OD PLVH HQ SODFH HW GH OD Y
HW GIpTXLSHPHQWYV ;FOHIV VWUXFWXUDQW

X La nécessité de maintenir les services et les outils de proximité, les fonctions
« Vitales », qui permettront de soutenir le développement territorial y compris dans les
zones rurales ;

x ID QpFHVVLWp GH FRRUGRQQHU OYDFWLRQ VXU OH WHUUL\
intervenants et des acteurs publics en charge du développement économique :

ADEC, ATC, EPCI, CCI de Corse et le réseau des chambres de métiers et de
OYDUWLVDQDW Dutethplementdrite Knsttite et attendue dans le SRDE2I

révisé.
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Points + Points -

1. Une faible densité de population
1. Une croissance démographique notable (+66% entre 1968 et 2019), & Upe populgtlon CEMEEEE gans les 2 prl_nC|pf';1ux
L . L pbles urbains et plusieurs pbéles secondaires :
SUDENELTE £ | MEEnE MEUTE Balagne, le centre Corse, le Valinco-Sartenais et
Démographie 2. 8QH FURLVVDQFH GpPRJUDSKLTXH GYLFL w autourdéPorto-Vecchio"
la moyenne RO . N
. g . S . - 3. Un taux de scolarisation plus faible, en particulier
3. Une proportion plus élevée de jeunes dipldomés des études supérieures .
pour des études post-BAC
entre 2008 et 2019 s .
4. Un vieillissement de la populationaccpOpUp G
2050 (renversement de la pyramide des ages)
4. La croissance économique la plus dynamique de France métropolitaine : +
ainsi, entre 2000 et 2020, le PIB insulaire en volume a augmenté de 41%
(contre 17% en France métropolitaine) 5. Une balance commerciale fortement déficitaire
) 5. 8QH G\QDPLTXH GILOQWHUQDWLRQDOLVDWLRQ 6. Un modele économique trés dépendant des flux
Economie GplLFLW FRPPHUFLDO TXL VIDPpOLRUH touristiques : 39% du PIB insulaire
6. Un taux de chdmage historiquement bas, et inférieur a la moyenne 7. Un territoire pauvre (avec un PIB/hab le plus
nationale faible de France métropolitaine)
7. 8Q PRQWDQW GH OfpSDUJQH EUXW HnSOorke/caqniteH
Y, KDELWDQW HQ )UDQFH PpWURSROLWDLQ
8 'HV SUDWLTXHY HQ PDWLQqUH G
) 8. Une dynamique des investissements notable sur la période 2014-2019 9 [fﬁ:?;ﬁ:str;tlﬁﬁég%fg sslirrﬂléfjre des
Entreprises 9. /D FURLVVDQFH GX VWRFN GTHQWUHSULVHV H( ™ S
malgré les restrictions liées a la crise sanitaire p , . L .
10. Une surreprésentation des activités tertiaires et
des services (un secteur industriel trés étroit)
11. /YLQVXODULWpP TXL IDYRULVH (C
entreprises des principaux marchés nationaux et
} ) internationaux VXUFR€W GH OTLQVX
Geéographie SOXV GH GX FKLIIUH GTDIIDL
12. Un relief accidenté qui rend problématique la

construction de dynamiques territoriales, et
IDYRULVH OfpPLHWWHPHQW GH
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Points + Points -

10. Unéco-V\VWgPH GH OfLQQRYDWLRQ FRQ
figure le réseau consulaire
11. '"HV GpSHQVHV GIYLQYHVWLVVHPHQW S

ORGS0 C TR e B, [Fa0 U TRmiaie U 13. Le nombre et les disparités en matiere de structuration

Principaux Acteurs bassin de vie étroit
P 12. Des documents cadres de référence (et des outils) qui fixent C%r;' éct)egt%ZnV!IIétheeritgilr:es QRPLTXH DX VH
OHV D[HV GILQWHUYHQW LR Q :dttédg ¢l P

spécialisation intelligente
13. La présence de pobles de compétitivité / excellence et de
centres de recherche
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1.2 /H G\QDPLVPH GH OD &&, &RUVH HQ PDWLqQUH G1

territoires

121 8QH FDUWRJUDSKtadsuaile OTRITUH
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'‘DQV OH FDGUH G Herdiess BXCCI DeXCorse est dotée de nombreux outils /

services permettant dfLQVFULUH VRQ DFWLRQ GDQV OD SUR[LPLWp HW G
économique en tout point du territoire, notamment au travers de ses diverses antennes,

répondant ainsi & sa mission premiére « répondre aux besoins des entreprises ».

(Q HIITHW ne®§m @éBdraphique et les temps de trajet entre les différentes microrégions
QpFHVVLWHQW OH SRVLWLRQQHPHQW HW O %D ginRibsguelR) GIDQW
des agents assureront les missions consulaires et apporteront toute leur expertise au service

du développement économique.

/ID &&, GH &4¢RUVH HVW DLQVL SUpVHQWH GH PDQLgqQUHDFBLROPpPH V
Bastia, Porto-Vecchio, Corte, lle Rousse, Calvi, Ghisonaccia et Sartene). Ainsi, ses 8
antennes offrent un
maillage territorial
remarquable, a
OfH[FHIBWLRQ
x /I THQVHPEOH GX
territoire  Ouest-
Corse ;
X La partie ouest
du Cap Corse ;
X Le Taravu
notamment dans

sa partie haute.

Toutefois, engagée dans sa mission de service public, la CCl de Corse déploie un
SURJUD P RimMat®1] & de permanences au sein des territoires ruraux, les plus éloignés

des antennes consulaires j OTLQVWDU GHV MRXUQpPpHV GTLQIRUPDWLRQ
Ouest de la Corse (microrégion Spelunca Liamone) ou encore les ateliers numériques
notamPHQW GD QRéc&aJ$OWD
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Outre la gestion des équipements portuaires et aéroportuaires, on soulignera également la
JHVWLRQ SDU OH UpVHDX FRQVXODLUH GH OTXQLTXEt®DODLV Gt
permet ainsi de positionner la destination sur OH PDUFKp GX WRXUHEMNR sUr@qIDIIDLUH
YROHW GH OD IRUPDWLRQ GH OfHQVHLJQHPHQ@Wenfdieé eeH OfNHP S
structuré son offre autour de CCl Formation Corsica, détentrice du label QUALIOPI, 1°¢
organisme de formation en Corse avec 2 033 stagiaires formés (apprentissage + formation

continue).

Plus globalement, SRXU OD &&, GH &RUVH OHV DFWLRQV HQ PDWLqU
doivent permettre de développer les capacités et les potentiels économiques des

territoires et de lutter ainsi contre les fractures territoriales , en faisant émerger des
SURMHWY SDUWHQDULDX[ HW GHV UpVHDX[ FROODERUDHWLIV [
IUDFWXUHV WHUULWRULDOHYV HQ DLGiDe@tier @§rsl QapddiegE @eH GHV W
développement et a tirer parti au mieux de celles-FL SDU OfYfpPHUJHQFH GH SURMH
élaborés et déployés en collaboration avec les acteurs du territoire, parmi lesquels les EPCI,

compétents en matiére de développement économique.

3RXU RIITULU XQH SUHPLqQUH OHFWXUH GH OYDFWadRau 6¢¢X UpVHD
dessous présente la répartition des ressources affectées a leurs missions, en matiére

GIDSSXL DX]J[ .\Wes$UWbhhé¥Rdetdirt ¥Ensuite complétées paU OD PHVXUH GH OYDF
FRQVXODLUH DX WUDYHUV GHVY LQGLFDWHXUV GTDFWLYLWp SRL

Effectif en ETP

Axes Programmes CDD/CDI TFC affectée

A06 Developpement des réseaux et filieres pour | 2.08 714 696
entreprises

Cco1 Développement et aménagement du territoire 2,78 374 101
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1.2.2 Les principaux investissements engagés

&l VFKpPD VHFWRULHO GpGLp j OfDSSXL DX[ HQWUHSULVHYV
Cf. schéma sectoriel dédié a la gestion des équipements

Cf. schéma sectoriel dédié a la formation, enseignement et emploi

1.2.3 Les diverses missions de représentation
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ORGANISMES

PREFECTURE DE CORSE -
COMMISSIONS REGIONALES

COMMISSION / COMITE / GROUPE DE T

Commission Territoriale d'Orientation de
I'Agriculture (CTOA de Corse)

TITULAIRE(S)

VENTURINI Stefanu

SUPPLEANT(S)

GIOVANNI Auguste
ANDREANI Dominique

Commission Régionale de la Forét et du Bq

DI MENZA Dominique

GIOVANNI Auguste

PREFECTURE DE CORSE /
CORSBUSUD?
COMMISSIONS DEPARTEMENTA

&RQVHLO 'pSDUWHPHQWD(
des Risques Sanitaires et Technologiques
(CODERST) de la CotgeSud

DI MENZA Dominique

FAGGIANELLI Frangois

Comité Local de Cohésion Territoriale de
Corsedu-Sud (CLOCT)

DI MENZA Dominique

PREFECTURE DE CORSE /
HAUTE-CORSE
COMMISSIONS DEPARTEMENT.

&RQVHLO 'pSDUWHPHQWD(
des Risques Sanitaires et Technologiques
(CODERST) de la Haute-Corse

ORSINI Pierre

Comité Local de Cohésion Territoriale de lg
Haute-Corse (CLOCT)

Stefanu VENTURINI

PREFECTURE DE CORSE

CdC CONSEIL EXECUTIF

Comité Régional de Suivi inter-fonds des
Programmes Européens pour la Corse

DOMINICI Jean
DI MENZA Dominique
ORSINI Pierre

PREFECTURE DE CORSE
--- ASSEMBLEE DE CORSE -
CdC CONSEIL EXECUTIF
Conseil Economique Social
Environnemental et Culturel de Cor

Commission ad hoc "Relance économique,
Emploi et Fiscalité"

VENTURINI Stefanu

PREFET MARITIME DE LA
MEDITERANNEE
PREFECTURE PACA

Conseil Maritime de Fagade de Méditerrang

VENTURINI Stefanu

IENCO Michel
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ORGANISMES

COMMISSION / COMITE / GROUPE

SUPPLEANT(S)

TRAVAIL TITULAIRE(S)
COMMUNAUTE D'AGGLOMERA Dispositif Territoire d'Industrie ORSINI Pierre g&i‘}ﬂﬁ,d&?ﬁfggﬁen :
DE BASTIA - CAB - . ]
Conseil de Développement ORSINI Pierre
COMMUNAUTE DE COMMUNE . . . .
FLORENT, NEBBIU, CONCA D'( Office de Tourisme IENCO Michel NEGRETTI Pierre
COMMUNE DE SAINT FLOREI Conseil Portuaire du Port de Saint-Flore| IENCO Michel CECCARELLI Laurent

COMMUNE DE SANTA MARI
DI POGGIU

Conseil Portuaire du Port de Taverna

CECCOLI Frangois-Xavier

COMMUNE DE CALVI

Conseil Portuaire Port Plaisance Calvi

ANDREANI Dominique

NEGRETTI Pierre

COMMUNE DE ROGLIANO

Conseil Portuaire Port de Macinaggio

MICHELI Virginie

COMMUNE DE LUMIO

Conseil Portuaire du
Port de Plaisance Eugéne Ceccaldi
mandat de 5 ans

NEGRETTI Pierre

ANDREANI Dominique

COMMUNE DE CORBARA

Instance Consultative
de 'AVAP

ROSSI Antoine

COMMUNEAJACCIO

Conseil d'Exploitation du Port Charles
Ornano

DI MENZA Dominique

En qualité de techniciens :
SIMONETTI JA - PIETRI A

COMMUNE DE PROPRIANO

Conseil Portuaire du Port de Plaisance €
Péche de Propriano

DELOVO Sandra

SIMONETTI Jean-André

COMMUNE D'OSANI

Conseil Portuaire du Port de Plaisance €
Péche de Girolata

DI MENZA Dominique

En qualité de technicien :
SIMONETTI Jean-André

GAL du TARAVO VALINCO
SARTENAIS-ORNANO

DELOVO Sandra

LEANDRI Marc

GAL du PAYS- $-$&&,2

DI MENZA Dominique

MARTELLI Marina

Ajaccio / Casa di a Ghjuventu

DI MENZA Dominique

Sud Corse

CASTELLI Jean-Francois

MISSIONS LOCALES

Bastia

PAOLI Jean-Francois

Rurale de Haute-Corse

GIOVANNI Auguste
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ORGANISMES

CdC
Office du Développement Agricolg
Rural de Corse

COMMISSION / COMITE / GROUPE
TRAVAIL

Conseil d'Administration

TITULAIRE(S)

DI MENZA Dominique

SUPPLEANT(S)

VENTURINI Stefanu

Comité Technique pour I'élaboration du |

i CdC, de Prévention et de gestion des Déchets VALERY Olivier
Office de I'Environnement Dangereux
de la Corse 7 - — s e
Comité Territorial de la Biodiversité DI MENZA Dominique
CdC

Office d'Equipement
Hydraulique de la Corse

Conseil d'’Administration

VENTURINI Stefanu

CdC
Office Foncier de la Corse

Conseil d'Administration

VOLPI Nathalie

CdC
Prog. Europ. 202B27- Interreg Italie-
France Maritime

Task Force Régionale pour participer & |
rédaction du nouveau programme de Ca
Tranfront. Interreg / Comité de Suivi -
Délégation corse

ORSINI Pierre
(En cas d'absence désignation
élu au cas par cas)

Techniciens
GRAZIANI Christophe
SCIARETTI Véronique

Commission Locale de I'Eau relaéive

CdC I'Etang de Biguglia (CLE) + Schéma ORSINI Pierre CECCARELLI Laurent
d'aménag. Et Gestion des Eaux (SAGE)
o . GIOVANNI Auguste
CdC Comité de Massif Corse DI MENZA Dominique
CdC Comité de Bassin Conca di Corsica VENTURINI Stefanu

ASSEMBLEE DE CORSE

Comité d'Evaluation des Politiques
Publiques
Présidente Mme BERENI CANAZZI Mar

France

FAGGIANELLI Frangois
ORSINI Pierre

VOLPI Nathalie
VENTURINI Stefanu
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COMMISSION / COMITE

GROUPE DE TRAVAIL ' TULAIRE(S) SUPPLEANT(S)

ORGANISMES

Agence Nationale de| Commission Locale
I'Habitat d'Amélioration de I'habitat

SEM Bastia
Aménagement

ROSSI Antoine PIACENTINI Céline

Conseil d'’Administration PAOLI Jean-Frangoiss SANGUINETTI Patrick

PREFECTURE DE
CORSE
ASSEMBLEE DE COR Commission ad hoc "Relan
CdC CONSEIL EXECU économique, Emploi et VENTURINI Stefanu
Conseil Economique | Fiscalité"
Social Environnements
et Culturel de Corse

1.24 /D PHVXUH GH OYDFWLRQ UpJLRQDOH
Le tableau en page suivante offre un regard plus précisdH OfDFWLYLWp GH W &&, GH «
OfH[HUFLFHQ PDWLQUH GTDSSke bae[lawt®ON)U LWRLUHYV

On retiendra également les actions mises en place par la CCl de Corse pour accompagner
ses ressortissants dans un cadre de circonstances exceptionnelles: la CCl de Corse a
activé sa cellule de crise « Intempéries », pour apporter son soutien technique et financier
aux entreprises du pays Ajaccien lourdement impactées par les inondations du mois de juin
&HOD V{HVW WUDG XL WasDrava¥x e piziniérel u@dnce duVgridore le
nettoyage et la remise en état des locaux commerciaux. Au total, 21 entreprises ont
EpQplLFLp GH FHW DSSXL SRXU Yo GIDLGHY YHUVpHYV
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Développement Participer a la IA1 t Nombre 11 conventions d% partenarlat S|gne(is ave
et conception de projets d'acteurs publics 0+ W/ psS EEJSHE %}u
co1 . ) AXE 5 11 [Uv }% E S]}v E Cv u]le
ameénagement  de développement du secteur local . N
du territoire territoriaux accompagnés territoires et des commergants de proximité
qui les composent
IA1 - Nombre Soutien aux Unions Commerciales :
d'entreprises 2 450 37 Unions Commerciales actives
sensibilisées 2 000 commercgants fédérés
collectivement Tioxiii } [] = J& S+ SSE
D] V %0 [UVv u%
communication régionale (post confineme
et saison estivale) baptisée « Compru Qu
~:[ Z §:1]200 commerces participants
Animation commerciale des fétes de 1
Develgppement Animer et mettre en [ vv
A06 q_e\s reseaux et réseaux les AXE 5 . : . : R
filieres pour les entreprises IA2 - Nombre Représentation au jury national du 44en
entreprises d'entreprises 2 000 challenge du commerce et des services
adhérentes Paris (CCI France). 2 dossiers de candide
collectivement Corsedéposé p S]SE u D E ¢
Adhésion de la CCl au réseau Centre- ville
mouvement
Projet RESO TPE/ PME, en patet avec
o[hv]A E-]3 }E .
Programme de coopération INTERRE
nombreux projets
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1.3

/ITMDQDO\VH 6:27

Une analyse SWOT est proposéeici HQ PDWLqUH GYDWWUDFWLYLWp GX WHUULWRLUH

FORCES FAIBLESSES

1.

Une croissance démographigue notable (+66% entre 1968 et
2019) supérieure a la moyenne nationale, alimentée par le
solde migratoire

Une proportion plus élevée de jeunes dipldbmés des études
supérieures entre 2008 et 2019

La croissance économique la plus dynamique de France
métropolitaine : évolution du PIB, évolution du nombre
GITHQWUHSULVHV«

8QH G\QDPLTXH GILQWHUQDWLRQD
économique, avec un déficit commercial qui VIDPpOLRUH
Un taux de chémage historiquement bas
/INDWWUDFWLYLWp WRXULVWLTXH GH O
OfLQWHUQDWLRQDO

La présence de quelques entreprises phares GDQV OfLQ
le commerce et les services

La qualité et le cadre de vie recherchés particulierement

depuis la COVID-19

1. /D JpRJUDSKLH GH OfvOH TXL IUHLQ
O 1 et@atpossibilité de créer des dynamiques territoriales

2. Le caractére insulaire qui éloigne des centres de créativité et
G 1D W W @doowigueL W p

3. Une concentration de la population et des entreprises au
VHLQ GHV SULQFLSDOHYV DJJORPpPpUDW

4. /H PDQTXH GIDGpTXDWLRQ HQWUH (
besoins exprimés par les entreprises

5. Le désordre foncier (méconnaissance du foncier disponible,

SHX GH GLVSRQLELOLWpP IRQFLqUH

projets de développement

Une faible densité de population

Un taux de scolarisation faible

8Q YLHLOOLVVHPHQW GH OD SRSXOD

Des entreprises de tres petites tailles

0. Un modéle économique trés dépendant des flux touristiques,

et du tertiaire non marchand
11. 'HV SUDWLTXHV HQ PDWLgQUH GTLQQR

B ©©oNo

37



OPPORTUNITES MENACES

1.

2.

&

Un réseau de proximité assuré par la CCIl de Corse au
travers de ses antennes

Le réseau de partenaires de la CCIl de Corse propice a la
complémentarité et a la synergie des actions

Un maillage des infrastructures de transport extérieur
/TH[SpULHQ F HI ddnsuldie\eHl idatiére de gestion
G TpTXL S HPdd khaissance des besoins des

entreprises
'HV GpSHQVHYV GILQYHVWLVVHPHQW
GH OfRUGUH GH % SDU KDELWI

territoire au bassin de vie étroit

Des dispositifs pupbOLFV TXL SHUPHWWURQ)
dynamique de relance (programme FEDER-FSE+ 2021-
2027, NextGenerationEU, CPER 2021-2027 «

/HWUDQVIHUW GH WXWHOOH DWWH

1.

2.

Une conjoncture incertaine liée au contexte
géopolitique, énergétique, inflationniste «

Un avenir préoccupant en lien avec une austérité
budgétaire annoncée

La mondialisation croissante et des entreprises corses
qui peinent a étre compétitives

Les difficultés a rembourser les emprunts pour les
ressortissants suite aux dispositifs financiers mis en
place pour pallier les effets de la crise sanitaire (PGE

et report des cotisations sociales)

Une inquiétude concernant la capacité
GILQYHVWLVVHPHQW GHV HQWUH
Les effets du déréglement climatique qui impacte
périodiguement OTDFWLYLWp pFRQRPLTX
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2. /(6 2%-(&7,)6 (7 I( 3/%$1 '71$&7,216
STRATEGIQUE

2.1 Les principaux documents cadres
Le schéma sectoriel « Appui aux Territoires » doit non seulement répondre aux obligations

reglementaires mais également étre en cohérence avec les différents documents cadres
VWUDWPILTXHY j OTpFKHOOH HXURSpHQQH QDWLRQDOH HW LQV?

211 $ OYpFKHOOH HXURSpHQQH

2Q VRXOLJQHUD GYHPEOpPH TXH OD ILQ GHY SURJUDPPDWLRQV H!
laissé la place a de nouvelles programmations, certaines étant toujours en cours de

validation, ce qui a considérablement limité ici le WUDYDLO G1DksVden@isVDWLRQ
GRFXPHQWY FDGUHYV LGHQWLILpY D\DQW pWp PDUTXpV ELHQ HQYV

effets de la crise sanitaire.

a) /HGLVSRVLWLI GH UHODQFH 5($&719(8
/IH GLVSRVLWLI 5(%$&79(8 VILQVFULW GDQV OH FDGUKBREU SODQ

répondre aux conséquences de la crise sanitaire. Ce dispositif financier européen est alloué

au programme FEDER-FSE 2014-2020. Il vise plus particulierement a financer des
VHFWHXUV IRUWHPHQW LPSDFWpV SDU OD FULVH VDQLWDLUH
entrepris HYV OfHPSORL DLQVL TXH OD WUDQVLWLR@odrobteirOH pFRC
les fonds de cet instrument de relance temporaire, les opérations devront étre terminées et

payées avant le 31 décembre 2023.

La révision du PO FEDER FSE intégre donc un nouvel objectif thématique qui comprend

cing objectifs spécifiques régionaux :
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Objectif thématique

Favoriser la réparation de la crise dans le
contexte de la pandémie COVID-19 et
préparer une relance numérique verte et
UpVLOLHQWH GH OYpFRQRPLH

Obijectif spécifique régional n°1 :
Objectif spécifique régional n°2 :
Obijectif spécifique régional n°3 :
Obijectif spécifique régional n°4 :

Obijectif spécifique régional n°5 :

Accélérer la transformation numérigue du
territoire et de sa résilience.

Renforcer la compétitivité des entreprises
FRUVHVY SRXU SHUPHWWUH j O
rebondir.

Accélérer la transition vers une relance durable
et une croissance durable.

Accompagner les acteurs du tourisme par la
PLVH HQ SODFH GITRXWLOV LQ
UHQIRUFHPHQW Gdd t&rfidr&y WU D |
$FFRPSDJQHU OYDFFqV GHV S
des services de proximité essentiels.

b) Le programme FEDER-FSE+ Corsica 2021-2027

Le Programme opérationnel FEDER-FSE+ Corsica 2021-2027, élaboré par la Collectivité de

Corse, en concertation avec ses partenaires, des professionnels, des porteurs de projet

potentiels ainsi que des citoyens a été soumis a la négociation de la Commission

européenne en attente de validation définitive du programme. La Collectivité de Corse y

définit les priorités® du programme :

1. &UpHU OHV FRQGLWLRQV GX GpYHORSSHPHQW GTXQH pFRQI
UHFKHUFKH OfTLQQRYDWLRQ HW OfHVSULW GTHQWUHSULVH

2. Renforcer la résilience du territoire insulaire dans le contexte du changement
FOLPDWLTXH HW GH OfpSXLVHPHQW GHV UHVVRXUFHYV

Renforcer la mobilité durable ;

Lutter contre les inégalités économiques, sociales et territoriales afin de garantir
OYDFFqV DX[ ELHQV SXEOLFV HVVHQWLHOV HW QRWDPPHQW

Promouvoir et favoriser le développement économique homogéne du territoire ;

Faire de la Corse un territoire numérigue inclusif.

9 Priorités soumises a négociation
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212 $ O19pF Kdianhaed
De nombreuses dispositions légales ou réglementaires nationales permettent de circonscrire
OH FKDPS GTDSSOLFDWLRQ GX RppuRaDx VerfiEoeRAJ LHO GpGLp j OF

a) Le plan national de relance et de résilience (PNRR)

Pour répondre a la situation de crise sanitaire et favoriser la relance économigue en Europe,

HQ OHV pWDWV PHPEUHV GH OT18QLRQ HXURSpHQO®RAH VRQW
nommé « NextGenerationEU 2 HW GRWp MXVTX{IHQ j KDXWHXU GH
G T H X AR 8&in de ce plan, le dispositif « Facilité pour la reprise et la résilience » soutient
ILQDQFLqQUHPHQW OD UHODQFH GHV SD\V PHPEUHV HQ IDYRU
QXPpULTXH HW OD WUDQVLWLRQ pFRORJLTXH 3REUHREGWHJBY FF
doit soumettrH XQ SODQ QDWLRQDO GH UHODQFH /H SODQ GH UHODC
PLOOLDUGYV GYH)X&RW GIRQW RVPAPLRQW LVVXV GTXQ ILQDQFHPHQW

Le plan national de relance et de résilience’® VIpWDEOLW DXWRXU GH QHXI| FRPSRYV
1. Larénovation énergétique ;

/ §cologie et la biodiversité ;

Les infrastructures et mobilités vertes ;

Les énergies et technologies vertes ;

Le financement des entreprises ;

La souveraineté technologique et la résilience ;

/ID PLVH j QLYHDX QXPpULTXH GH Oof(WDW GHV WHUULWRLUH

/ID VDXYHIJDUGH GH OfHPSORL -HXQHV +DQGLFDS )RUPDWL

La recherche, le Ségur de la santé et dépendance, cohésion territoriale.

© ® N o g~ wDd

b) Laloi PACTE

™ /H FDGUH GILQWHUYHQWLRQ
La Loi n® 2019-486 du 22 mai 2019 relative a la croissance et transformation des entreprises
(PACTE) introduit deux objectifs essentiels :

X Garantir les outils nécessaires aux entreprises pour les aider a se développer et

simplifier leur gestion quotidienne ;

Ohttps://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/plan-de-relance/PNRR%20Francais.pdf?v=1638203849
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X Reconsidérer la place des entreprises dans la société et associer davantage les
salariés aux résultats de celles-ci.
JUXLW GIXQ WUDYDLO GH FRQFHUWDWLRQ HQWUHWL GYWQW XW
FRQVXOWDWLRQ SXEOLTXHde qutréaiRds :VITDUWLFXOH DXWRXU

Des entreprises Des entreprises Des entreprises plug
liberées innovantes justes

L'adaptation du droit

Francais a plusieur

dispositions du droit
de I'UE

(Q RXWUH OD PLVH HQ °XYUH GH OD ORL 3%$&7( W\WKLRQNS®HWHW PL
CClI. Elle prévoit :
X Une révision du périmeétre de leurs missions ;
Xx 8Q QRXYHDX FDGUH GH UHODWLRQYVY DYHF OYfeWDWXHW OD W
connuUbDLQW OH FKDPS GYDFWLRQV HW GH ILQDQFHPHQW S
SULQFLSDOHPHQW FLEOpH VXU FLQT PLVVLRQV SULRULWDLU

aux territoires et dans une moindre mesure a la formation.

™ Un cadre normatif rénové
/ID UplRUPH GX UpVHDX &&, VIDQFUH VXU OD QRXYHEO®D®DKY RUJID
GITDFWLRQ SRXU OD FURLVVDQFH HW OD WUDQVIRUPDWLRQ GHYV
en offrant un réle prédominant & CCl France TXL SODFpH VRXV @&t WIxt8MMad OOH GH |
VWUDWpIJLH QDWLRQDOH HW HQ .OL¥VCCUd¢ régivn PlontHen li@rgeX Y U H
GfpODERUHU OD VWUDWPJLH UpJLRQDOH HQ FRKpUHQFH DYHF C
GHV VSpFLILFLWpVY GX WHUULWRLUH HW VRQUE¢ QD deDé&dhHYV GH VL
répartissent la ressource fiscale entre les différentes CCI territoriales rattachées. Enfin, elles
pilotent des actions de mutualisation, et favorisent la meilleure gestion possible des
UHVVRXUFHV GDQV OH FDGUH GH \gdisitipr Gey MigsidhsRGRDKI). G 1 2
/HV &&, WHUULWRULDOHY TXDQW j HOOHV DVV XU plJQW QDD I Y VHHWI
nationales, et ménent des actions conduites en proximité avec le territoire.
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™ | a clarification des sources de financement et de leur usage
Les chambres consulaires menent des missions prioritaires dont le financement est assuré
en tout ou partie par la taxe pour frais de chambre. Par ailleurs, cette loi vise a transformer le
réseau CCI pour permettre aux chambres consulaires de développer leurs propres activités
dans le champ dit « concurrentiel » en facturant de nouveaux services et pouvoir ainsi
diversifier leurs ressources. /ffTHQVHPEOH GH FHV SUHVWDWLRQV IHUD OYRE
FRPSOpPHQWDLUHY DXWUHV TXH Omaturésgpublij§e a\priveR LHLQW GH
respectant les regles prévues aux niveaux national et européen en vigueur concernant la
FRQFXUUHQFH (Q FH VHQV OHV FKDPEUHV VILQVFULYHQW
économique basé entre autres sur la recherche de financements adaptés aux actions

menées.

La Loi PACTE rassemble un ensemble de mesures législatives dont les principales
orientations sont présentées ci-apres :

Orientations Objectifs

X OLVH HQ SODFH GYXQ JXLS
janvier 2021
&UpDWLRQ GTXQ UHJLVWU
entreprises (se substitue au RCS, au regis
Métiers et au registre des actifs Agricoles)

x Diversification des activités des CCI pour fair
la baisse des ressources fiscales

X Généralisation du recrutement sous forme de

Evolution du statut du personnel et généralisation ~ de droit privé

recrutement des collaborateurs des CCl en droit} X Les agents publics des CCl pourront opter
VWDWXW RX FRQVHUYHU Of

x Chargée de la répartition de la taxe pour 1
chambre sur des criteres objectifs do
performance des CCIl au regard des cony
GYfREMHFWLIV HW GH PR\HQ

X Le vote électronique devient obligatoire

x La fonction de délégué consulaire disparait

x OLVH HQ SODFH SDU OH
Prévisionnelle des Emplois et des Compu
(GPEC) nationale

x Possibilité de basculer vers le régime gén
O 1DV VWcKdmiage F H

X $XWRULVDWLRQ GH VRUWLL

SHFKHUFKH G-XQH PHLOOHX! x Généralisation des conventionnements entre

DXWUHV DFWHXUV GH O-DFFR Conseils rdgRQDX[ SRXU OD Pl

notamment les collectivités territoriales et SRDEII

FKDPEUHV GH PpWLHUV HW Gt x OLVH HQ SODFH GYXQ SOD

mutualisation des CCIl et CMA pour évi
doublons

Dématérialisation des Centres de formalités des
Entreprises

Développement des prestations payantes

Renforcement du role de CCI France

Vote électronique avec la fin des délégués consu

'LVSRVLWLRQV G-DFFRPSDJQF
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™ 8Q QRXYHDX FDGUH FRQWUDFWXHO HQWUH OT(WDW HW OHV
Au-GHOj GTXQH QRXYHOOH RACTE GUMDWLRQODMIPLURH BHQ SODFH G
FDGUH FRQWUDFWXHO HQWUH OYf(WDW HW OHV FKDPBEWKW GH F|
rappel, les diverses missions inhérentes aux chambres consulaires étaient encadrées par un
Pacte de confiance signé le 28 mai XQ &RQWUDW GT2EMHFWLI HW GH 3HI
VLIQp OH PDL HW GHV &RQYHQWLRQV GT2EMHFWLIV GH OR\}
/ID YRORQWp GH VLPSOLILHU OfHQFDGUHPHQW GHV PLVVLRQV GF
avec la nouvelle gouvernance, donne lieualamise HQ SODFH GYXQ QRXYHDX FDGUH
HQWUH OHV FKDPEUHV GH FRPPHUFH HW GILQGXVWHQWWVHW Of
cadres :

X 8Q &RQWUDW GY2EMHFWLIV HW GH 3HUIRUPDQFH &23

X '"HV &RQYHQWLRQV GYI12EMHFWLIV HW GH OR\HQV &20

Par ailleurs, dans son aUWLFOH OD ORL 3%&7( UHQG REOLJDWRLUH O

mutualisation au sein de chaque territoire entre la CCl de région et la CMA de région. Une

convention-cadre de partenariat a été signée dans ce sens le 6 octobre 2022, précisant ainsi

less PRGDOLWpPV GH PLVH HQ

proposer un accompagnement global au bénéfice de leurs ressortissants, pour une durée de

DQV &H UDSSURFKHPHQW SHUPHW DLQVL GPH@GRBPESHISKEH SDU)
\ FRPSULVY GDQV XQH ORJLTXH GH SUR[LPLWp GH OfD
axes prioritaires de mutualisation retenus HQ PDWLqUH GYDFWLRQ pFRQRPLTXH HYV

SURSRVpH

VAV ]

Economie de proximité et
animation des territoires

Entrepreneuriat

Information, sensibilisation et
accompagnement des
ressortissants vers les dispositifs
de soutien nationaux et régionaux

Apprentissage

Coopération sur les programmes
européens

Numérique

Contenu

Economie de proximité

Présence territoriale

Favoriser la structuration de filiéres

Création / développement

Reprise / transmission
Assistance aux formalités

Soutien aux entreprises en difficultés

Participation a des salons; Réception de
journalistes; 5pFHSWLRQ G T Dérkatiois
dédiées ; Réunions thématiques

OrganiserdHVY DFWLRQV HW GHV Up>
et de sensibilisation sur ces dispositifs

Accompagner les entreprises, commercants et
artisans dans le montage des dossiers.

Valoriser les actions de promotion de
OfDSSUHQW LaptihlseH HW OHV
,GHQWLILFDWLRQ GYDSSHOV j S
Candidature commune sur des projets
$FWLRQV GYLQIRUPDWLRQ VHC
(ateliers et services gratuits), et accompagnement a
O T X W L O L NobvalleRt€zholddies et internet
Suivi personnalisé
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Réalisation de pré-diagnostics thématiques et
Développement durable et accompagnement

transition énergétique $FWLRQV GIYLQIRUPDWLRQ HW ¢
maitrise de la demande en énergie

™ La disparition des CFE et le guichet unique dématérialisé
(QILQ OD ORL 3%&7( DFWH pJDOHPHQW OD GLYSIDARKHW. R LGTH\H
dématérialisé a partir du 1° janvier 2023. Le réseau consulaire apportera alors son
DVVLVWDQFH JUDWXLWH SRXU GH OfLQIRUPDWLRQ JpQpULTXH
GRQQpHV JpQpUpHYV SDU OH JXLFKHW XQLTXH SGLW HRQQDUR G\WM VC(
entreprises.

c) LeContrat G{2EMHFWLIV HW GH 3HUIRUPDQFH &23
8Q &RQWUDW GY2EMHFWLIV HW GH 3HUIRUPDQFRHQW.R8 O@fpWpP W LH
réseau CCI représenté par le président de CCIl France visant a moderniser le réseau. Le
FRQWUDW GYREMHFWLIVUHWHGWHS 8 JHRYMHPEOH GHV PLVVLRQV
FKDPEUHVY GH FRPPHUFH VHD®RQOWR Jde domimerCeH parmi elles, des

missions prioritaires financées en tout ou partie par la taxe pour frais de chambre (TFC).

Ces missions prioritaires du réseau des CCI financées par la TFC sont déployées en faveur

des entreprises, des territoires et des individus. Elles ambitionnent notamment de

permettre un accompagnement des entreprises et plus particulierement des TPE et PME en

proposant des services publLFV RX GILQWpUrwW JpQpUDO GYDFFRPSDJQHPH
OfHQVHPEOH GHV OpJLVODWLRGIIKE, liHepé Ybé JoXdisk Uson / &/knir3
SURIHVVLRQQHO (Q RXWUH HOOHV YLVHQW DXVVL j FRQFH
consulaires sur des missions ayant une valeur ajoutée et permettre, une contribution des

&&, DX G\QDPLVPH pFRQRPLTXH GfXQ WHUULWRLUHTMHMWY] OTD
publiques.

Les cing missions prioritaires financées en tout ou partie par la Taxe pour Frai s de

Chambre sont présentées ci- dessous :
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Axe 3 :
>[ tu% Pv

Axe 4 .

La représentation de:
entreprises

Axe 1:

>[ VSE % E des entreprises a

o[]vS CEv §]

6HORQ OH &23 OH PRGQOH pFRQRPLTXH GHV FKDPEUHYV GH FRPF
a évoluer avec la réallocation prévue de la taxe pour frais de chambre. En effet, a cet égard,
OH FRQWUDW GYREMHFWLIy&tWw GH SHUIRUPDQFH SUpYR
Xx 'HUpGXLUH OD WD[H SRXU IUDLVY GH FKDPEUH GpGLpH j OfDS
X Supprimer au plus tard en 2021 la taxe pour frais de chambre dédiée a la gestion des

équipements.

3RXU OYHQVHPEOH GH FHV D[HV OHV FDELQHWV PO&&LVWpULH
chambres consulaires avec des indicateurs, qui font OfREMHW GTXQ VXLYL GDQV Ot
FRQYHQWLRQ GYREMHFWLIdNt ehduiteGddnsBlédd av CEBIWFraxice. Ces

indicateurs découlent en grande partie de la norme 4.9.

Un bilan annuel du CRQWUDW GY2EMHFWLIV HW GH 3HUIRUPDQFH VHUD
FKDUJH GH SLORWHU OD VWUDWpPJLH QDWLRQDOH GLGpP pA&/HH\D X & &
&RQYHQWLRQV GT2EMHFWLIV HW GH OR\HQV FRPSLODQW O¢YH

performance mis en exergue par chaque CCI.

AnoterquelD VLIQDWXUH GX SURFKDLQ FRQWUDW GYREMHEWLIV HW

dernier trimestre 2022.

d /H 6FKpPD 5pJLRQDO GT2UJDOQLVDWLRQ GHV OLVVLRQV ¢
Conformément au décret n°2016-1894 du 27 GpFHPEUH UHODWLI j OTRUJDQL
fonctionnement des CCI, la CCl de Corse devat VH GRWHU DYDQW OH MXLOOF
6FKpPD 5pJLRQDO GY2UJDQLVDWLRQ GHV OLVVLRQV 6B20 D\DC
fonctions et missions exercées par la CCl de Corse.
3RXU DXWDQW FRPSWH WHQX GH OD VSpFLILFLWp RUBHD@WHDWLTF
LQVXODLUH OD &&, GH &RUVH QfHVW SOXV GDQV OYREOLJDWLRC
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e) /HV FROYHOWLROV GIREMHFWLIV HW GH PR\HQV &20
/H DYULO oOf(WDW HW OH UpVHDX GHV &&, BEMH)RMIQ FHHRQ @/t
Performance (COP) qui comporte 5 axes prioritaires, comme présenté précédemment. Dans
ce contexte, la Convention G{2EMHFWLIV HW GH OR\HQV FRQFOXH HQWUH

SUpIlHW GH UpJLRQ HW OH SUpVLGHQW GH &&, AJREMHH FNWMWVY ODNVG
Performance (COP) national.

Cette convention doit intégrer les missions prioritaires de la CCI, financées en tout ou partie

SDU OD 7)& HQ FRKpUHQFH DYHF OH &RQWUD28 G{QERWWHI| HM
document doit aussi prendre en compte le nouveau modele économique des chambres
FRQVXODLUHYV HW OD GLPLQXWLRQ 2ppareil telderirgivh dinsi qDeDla7)& SR XL
suppression de la TFC pour les équipements. Elle mentionne les modalités de financement

dans un contexte de malitrise des dépenses publiques et de réduction des ressources
ILVFDOHVY OHV PRGDOLWpPV GH PLVH HQ °XYUH Gp YW ORYSHUOGIW
RXWLOV QXPpULTXHV &H GRFXPHQW GRLW IL[HU DOGNWHLQGLFI

guantifiés et adaptés aux priorités retenues et aux moyens disponibles.

213 $ OfpFKHOOH WHUULWRULDOH
/ID &RUVH EpQpldidpbditif @sfiitinnel original dont la compréhension apparait

indispensable pour la mise a jour des enjeux du schéma sectoriel « Appui aux Territoires ».

La Collectivité de Corse (CdC) assume ainsi de nombreuses prérogatives en matiére de
politiqgues publiques, selon les termes de la loi du 22 janvier 2002. Plus particulierement, elle
VIHVW YXH FRQILHU XQ U{OH GH FKHI GH ILOH HQ PDWLQUH
GIDPpQDJHPHQW GX WHUULWRLUH (OOH P DWgthorDidguédH j WLWU
WUDYHUV GH OT$JHQFH GH 'pYHORSSHPHQW. (FRQRPLTXH GH OD ¢

Les encadrés ci-dessous présentent les grandes orientations stratégiques connues a
OfpFKHOOH GH OD &RUVH
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———————————————————————————————————————————————————————————————————

Le CPER 2021-2027*

Le Contrat de Plan Etat-Région a pour finalité la contractualisation des investissements
SXEOLFV DX VHLQ GH SULRULWpPV FRPPXQHV HBPWCWDWp
Le CPER 2015-2020 était structuré autour des six thématiques suivantes :

\
|
|

x La mobilit¢ multimodale ; :

Xx I fTHQVHLIJQHPHQW VXSpULHXU OD UHFKHUFKH HW of

x La transition écologique et énergetique ; :

X Le développement numérique ; I

x /I fHPSORL OYRULHQWDWLRQ HW, OD IRUPDWLRQ SUR

x Le volet territorial |

1

Durant FHWWH SpULRGH GH FRQWUDFWXDOLVDWLRQ PL(:

titre du CPER.

|
|
La future contractualisation prévue pour la période 2021-2027 est toujours en phase |
de négociation. De prime abord, on devrait retrouver les six thématiques figurant |
GDQV OfDQFLHQQH SURJUDPPDWLRQ 'H QRXYHDX[ D[HY
Enfin, les crédits alloués au programme devraient augmenter pour répondre a la |
crise sanitaire. E

__________________________________________________________________

___________________________________________________________________

Le PADDUC

Le Plan d'’Aménagement et de Développement Durable de la Corse (PADDUC) prévu par la
loi du 5 décembre 2011 « définit une stratégie de développement durable du territoire en |
fixant les objectifs de la préservation de I'environnement de I'lle et de son développement |
économique, social, culturel et touristique, qui garantit I'équilibre territorial et respecte les
principes énoncés aux articles L. 110 et L. 121-1 du Code de I'Urbanisme ».

|
1
:
Cing grandes orientations stratégiques avaient été actées : i
X « Diminuer les facteurs de dépendancevis-a- YLV GH OfH[WpULHXU |

X Réduire les inégalités sociales et territoriales !

X Réduire les fractures et les déséquilibres spatiaux, lutter contre les inégalit és i

et la précarité :

X Une gestion durable des ressources naturelles du territoire |

X 8QH pFRQRPLH DX VHUYLFH GH OD FUpDWLRQ GTH,
produites » !

A ces 5 orientations stratégiques, le PADDUC inscrira également la nécessité de « mettre

1
|
|
|
les ressources culturelles, identitaires et patrimoniales au service du projet de |
développement ». :

|

|

48



__________________________________________________________________________

/H 30DQ GH 7UDQVIRUPDWLRQ HW GTY,QY HMailt suty &UFPHaQ Bxcepfionrdl C
G, QYHVWLVVHPHQW 3(, GRQW OD SURJUDPPDWLRQ GHY0.S®R
QRXYHDX SODQ 37,& SUpYX SRXU XQH GXUpH GHS3FEL G&oha @pt
déficit en infrastructures de la Corse. & H SURJUDPPH GLQYHVWLVVHPHQW SUI
HQWUH Of(WDW HW OHV P DvWaldsvinegtiBs¥nyedtd :Jun nembpeHithtéQ@e projts !
ayant un intérét public majeur sera financé. i

|

|

Dans la délibération N° 21/006 AC DE L'ASSEMBLEE DE CORSE portant sur les éléments de

méthode en vue de la contractualisation entre la Collectivié¢ de CRUVH HW OfpWD W
transformation, d'innovation et d'investissement pour la Corse, SOXVLHXUV DJ[HYV GIS
potentiels, fruts GIXQH UplIOH[AR®Y HHQWUWHHY GH OD &ROOHFWLYLWDp

identifiés.

Axes potentiels

1. H W A8 S]}lve [ %o p@E S]}vU E « pAk
brute et réseaux pluviaux
2. Ports de commerce & ports de plaisance
3. Chemins de Fer
4. Aéroports
Axe 1 : Promouvoir ul 5. Réseaux routiers interurbains, ruraux et urbains
aménagement équilibré du 6. Pistes cyclables, mobilités urbaines et mobilités douces
7. Aménagement du territoire
o[]v ]*% ve 0 u]je 8. Numérique
des infrastructures 9. Habitat et logement
10. Renouvellement urbain
11. Foncier

12. «}v « [ 3]A]3
13. Batiments publics
14. Intermodalités

1. Gestion des déchets
2. Gestion des risques et submersion marine et inondations
3. Energie
Axe 2 : Accompagner le 4. Agrlc_ulture - .
) 5. Gestion des milieux aquatiques
dynamiques de . L
développement durable 6. Adaptation aux changements climatiques
7. YU 0]8 o[ &
8. Aménagements paysagers et valorisation des {
remarquables
9. Projets alimentaires territoriaux
Axe 3 : Développer le L Cultu.re et patr|m0|r1e_
Lo : 2. Enseignement supérieur et recherche
équipements collectifs dan . :
. : 3. Enseignement secondaire
les secteurs éducatif, culture . g .
1 ) . 4. Santé / médico-social
et médico-social et sportif . !
5. Equipements sportifs

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
|
| territoire, en  poursuivant
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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Le Schéma Régional de Développement (FRQRPLTXH GT, QQRYDWL'
GIT, QWHUQDWLRQDOLVDWLRQ 65'( , !

&H VFKpPD FRQVWLWXH VDQV QXO GRXWH OH GRFXPHGV\SHH
GpILQLWLRQ GH OYDFWLRQ SXEOLTXH HQ PDWLqUH GH CHp
marquée par un certain nombre de difficultés.

8QH UpYLVLRQ GX VFKpPD UpJLRQDO GH GpYHORSSHI‘
GILQWHUQDWLRQDOLVDWLRQ DGRSWp OH GpHHP ERXUVY !
semestre 2022. Le document cadre révisé, adopté le 1** MXLOOHW V‘IILQVFULn
la continuité du « Riacquistu economicu e suciale » engagé des fin 2016, et ce dans un contexte :

fortement instable, marqué par la crise géopolitique internationale et ce apres les effets de la ,
crise sanitairesuU OfpFRQRPLH ORFDOH GH FHV GHX]| GHUQLqUHV:

/ID PLVH HQ °XYUH FRQWUDULpH GX SUpFpGHQW BES(RQBBLUJHmI
FHUWDLQ QRPEUH GTHQMHX[ GRQW OD QpFHVVLWp GH W
LQQRYDQW HW GXUDEOH /fHIIRUW HVW GRQRUBQVH®@WRQV
énergétique et écologique des acteurs priveés, pour réduire les dépendances vis-a-vis de |
OTH[WpULHXU GpSHQGDQFHV GRQW OHV HIIHWV RQW pW
sanitaire. DH PrPH OfTLQQRYDWLRQ VRFLDOH GHYUD rWUH VR XV
professionnelle femmes-hommes. !

|
Aussi, la stratégie de relance, y compris de relance sociale poursuivie au travers de ce ,
GRFXPHQW FDGUH VIDSSXLH VX&il de kroGuRtibhHIGEaleL Rddr &Hair®, 1!
OIDFWLRQ pFRQRPLTXH SXEOLTXH GRLW StheKsW%ltbrodDJEtiéer?aSI
ELHQV HW VHUYLFHYV QRWDPPH@MénalkeVde\Aa-ldéWtwari\/dl(Btth@)QrD.
et de la logistique, et bien entendu le tourisme et les services plus globalement. .

/[ MDPELWLRQ DIILFKpH DX WUDYHUV GH FH VFKpPD GH GpYH
nécessité de revoir les équilibres et les fondements du modeéle de développement insulaire, |
davantage tourné vers une économie de production. Ainsi, outre le soutien apporté aux filieres
«clefs2 OfDFWLRQ SXEOLTXH GRLW SRXYRLU HQFRXUDJHU:
filieres émergentes ou dites « GIDYMQEDUPL OHVTXHOOHV @Oté& Yomposanty,
OfpFRQRPLH GH OD PHU OfDpURQDXWLTXH RX HQFRUH OH

|

(QILQ OYpFRQRPLH GH SUR[LPLWp QRWDPPHQRMRER XQDOHYp
des équilibres commerciaux entre centre et périphérie pour les territoires les plus urbains, |
UHVWHQW DX F°XU GHV SUpRFFXSDWLRQV SRXU VDXYHJDU,
|

$ORUV SOXVLHXUV OHYLHUV GIDFWLRQ RQW pWp LGHQWLII:
WHUPHV GYDFFRPSD iR &uH &idurDétpnbmigues :

x ID QpFHVVLWp GYLQVFULUH OYDFWLRQ pFRQRPLTXHVIEu
fondant sur la complémentarité et la coordination des actions. Il est question .
pJDOHPHQW GH WHUULWRULDOLVDWldEB(@uﬂ}sI-(yQ)ﬂner\pbulRQ,
le financement) ; |

X /HVRXWLHQ DX[ GpPDUFKHV GH FRRSpUDWLRQ HW GH |

x /ID VLPSOLILFDWLRQ HW OD OLVLELOLWp GHV SD;UFRXU:

x Ou encore, la capitalisation des oppor W XQLWpV DXWRXU GH OfpFRQRF
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Axes thématiques 11 Obijectifs

ex 7Y Zf L f ' f <=t the fli—t—"e o U CREVZf L Ve F T2 £ 00
Assurer la transition vers une agriculture de production soutenable
Soutenir et transformer le secteur de la construction
Vers un modele touristique durable pour la Corse
Mettre au service du développement économique de la Corse un systeme de transputurable
Valoriser les secteurs émergents pour diversifier la structure productive de la @®
Redynamiser et pérenniser le commerce de proximité

Axe thématique n°1. Développer une économie
durable de production

° Te " " Zf “<oec «Z<—%8 Zf Z<o<,«Z<—% t— Zf e—"— . ——"f—<'s tF Zi
Axgthfmathu?nz RenforcerIe‘ssohdarlteset“ cfY%ocot” T of——"f te A—""% Tt ‘——cZe t— t+° iZ"’i teo t1 Zi
f <ot” Zice ... Z—ec'e + s0€ide“ — , Yy > o~ - .
T %" ZF “cefe.fefe— 13 Zi f—8 «'—"tf—8 $-E+—5§
Axe thématique n°3. Agir au service du Ut teed” ET ¢ f o Fete— Zif . —cte k. fetect—F Ffee ZFe —F""c—"¢"Fo
développement économique dans les territoires Identifier et saisir chaque opportunité offerte par les territoires

Axe thématique n°4. Permettre aux entreprises

. . Moderniser le systeme de financement pour faire face aux multiples défis de demain
de Corse de financer leur développement

"£17 —e Fe'f L F TE Lt f—c'e o 7272, . StZ7%the-"""xFeet f— £tc—F""f«
Axe thématique n°5. Permettre a la Corse de Créer un environnement favorable au rayonnement commercial de la Gar
sice—+% "Ft" o —ef ... ‘efect o'et Rechercher de nouveaux partenaires pour soutenir le développement des edprises exportatrices dans un
contexte incertain
Axe thématique n°6. Garantir aux entreprises un
fo .. e f— "o <f” f— o Zicee
Axe thématique 7. Contribuer au dynamisme des
industries culturelles par la valorisation de la
langue et de la culture corses

Garantir aux entreprises un accés ali ‘e ... <3” f— o Zicee' «Z<t”

Promouvoir des actions hotamment dans le domaine des industries culturelles autour d&langue et dea
culture corses

Axe thématique 8. Valorisation de et par la Pf 7 —>f” e—" Zif—'—— “—F Ltee—c——F Zf Zfe%o—ot"<, tedtE £ ot feleF!
langue corse Zit.. 'e'ect coo—Z7fc"Th o o' "frlestete o Zicoe—f"ef_<'ef7Z
Axe —Stefoc“—1t {& <Z'—t" £ C.f. exZ<UE" ZiE  cchet F— Zf o 7tcef—cie tE Zif . —cte T— 7t —1
publique dans le domaine économique fifo—<" 2% e— <"« T Zf ecot o a—""F t— o StefZ fos'oe—oc“—F" o

Les axes thématiques du SRDEZ2I révisé 2022

11 Agence de Développement Economique de la Corse, Ecunumia 2030, Revisione di u schema regiunale di sviluppu eeu@onsica,dd5 pages
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Défis

Objectifs

Défi sociétal n°1. La
relance sociale
Défi sociétal n°2.
L'autonomie
économique

Défi sociétal n°3. Assurer
les multiples transitions
: un écosystéme innovant

Défi sociétal n°4.
T+ %o f @rofessionnelle
femmes-hommes

"te "t Zf
société

v f =% TEe '— Zc...e 77

Sécuriser et renforcer les capacités financieres et
Ticoe—f""Fe—<'e vt Zf 'ZZF ... —<"<—% TH%

...... ‘o' fY%oet” Zf o—"— ... ——"f—<'e Ti—oe
TT(..‘Nf_(‘o
Assurer le financement des innovations technologiques

Renforcer les relations entre le monde de la recherche et le
tissu économique pour faciliter la transition énergétique et
écologique
Accompagner et consolider la transition numérique des
entreprises
Promouvoir Zicee '~ f—c'e o
société Corse

T——"F Ziceo " f—<'e f— oF" ..t Tt Zf -
Zif——"‘o'oct 01 " %ot —<“—*fe

k2 X" Zf —Vfeec—<'e .7 %o —1

circulaire

AT et T Tfe s tetei—f e
trefec —t T Zi+% flibmmes teedte

L fZF =" TR ZET

Les défis sociétaux inscrits au titre du SRDE2I révisé 2022

Enfin, il a été acté que le SRDE2I| révisé alimenterait la partie économique du PADDUC

considérant les synergies existantes et incontournables entre le SRDE2Il et le volet «
GLYHUVLILHU OYpFRQRPLH SRXU XQ G@pPYHORSSHPHQW WHUULWRL

A noter que la loi PACTE (article L.711-8 du code de commerce et deuxieme alinéa de

OIDUWLBAHFRGH GH OYDUWLVDQDW

UHQIRUFH OHV OLHQV HQ!

édictées par la Collectivité de Corse, au travers du SRDE2I, et celles décidées par le réseau
FRQVXODLUH SDU OH ELDLV GYfXQH FRQYHQWLRQWH H@p HXM QW U H

du SRDE2I ; cette convention CdC-chambres consulaires devant étre signée au plus tard 6

mois apreés la signature du SRDEZ2I.
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1

1

/HWUDQVIHUW GH WXWHOOH GH OD &KDPEUH GH &RPPHL
Collectivité de Corse

1

1

|
Conformément a la loi n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative a la croissance et la transformation |
des entreprises (PACTE) et son article 46, la Chambre GH &RPPHUFH HW GY,QG
doit se rapprocher de la Collectivité de Corse. En effet, « en raison de la mise en place de la
collectivité unique depuis le ler janvier 2018, une étude est conduite conjointement par la
Collectivité de Corse, I'Etat et les chambres consulaires afin de proposer un diagnostic, un audit,
une assistance et un conseil, en vue de I'évolution institutionnelle et statutaire des chambres
consulaires de IMle. Cette évolution doit s'inscrire dans un processus global de transfert de
compétences de I'Etat vers la Collectivité de Corse. Cette étude est remise au Parlement ainsi
gu'au conseil exécutif de Corse au plus tard un an aprés la promulgation de la présente loi ».

$ QRWHU TXH OHV UpVXOWDWYV GH FHWWH pWXGH WRXMH ,
Corse, ont été adressés en date du 22 septembre 2022 a la premiére ministre, au X
SUpVLGHQW GX VpQDW HW j OD SUpVLGHQWH GH O‘I]$V\l/a-|'
poursuite du processus de transfert de tutelle enclenché.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! |
' En mars 2020, la Collectivité de Corse a mandaté le FDELQHW (< SRXU OD UpD(
i relative au transfert de la tutelle de la CCl vers la Collectivité de Corse. Cette €tude comprenait !
| trois grandes phases : !
1
: :
1 1
1 1
: :
A ctat des lieux de la la faisabilité des 3 :
il situation actuelle degl scénarios de transfe .
Ml CCl et CMA corses de tutelle !
! |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| |
X Scénario 1 Scénario 2 i
! |
: :
: Simple modification de Absorption des chambres %deggfgbegrsee?t dsgrrepul E
X o[ uS}E&E]s S (CCl et CMA) par un > : : I
1
il chambres étant rattachée établissement public reg:elzze:é\(tj'g(égveigad;elgr&? :
! a la Collectivité sans nouveau a statut spécifiq P i X
M modification de leur statu dépendant de la moyens (personnel !
fll et en conservant le mémg Collectivité de Corse, o r)ils) le Eas échéaxt ‘ I
X principe de tutelle que contrdlé par la Collectivit Ieps tra{nsférant 3 une ' |
il celui exercé actuellemenfill (sur le modele des agenc agence dédiée déja :
o .
! % E o[ § S et offices) existante E
1
1 1
1 1
' Apres analyse juridique de la faisabilité des sceénarios de transfert de tutelle, le scénario |
! Qf TXL YHUUDLW OYDEVRUSWLRQ GHV FKDPEUHV SDU |
i dépendant et contrélé par la CdC a été retenu comme le scénario cible. Le rapport !
| GIPWXGH D pWp SUpPVHQWp j OTDVVHPEOpPH GH &RU@O02H GXUD
1
: 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

______________________________________________________________________
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2.2 Les objectifs stratégiques du réseau

Le SRDE2| révisé a PLV HQ H[HUJXH OD QpFHVVLWp GH WHbOWLWRULD
soutenir un projet de développement plus durable, plus respectueux des équilibres. La

fracture territoriale est encore trés présente, notamment entre zones urbaines et zones

rurales, en atteste notamment la concentration des populations et des activités économiques

GDQV OHV SULQFLSDOHV DsltléeR énpZdrizsVittaraley ; Ghénam§veOallant

conduit a la désertification progressive des zones les plus enclavées DX VHLQ rGi§iceQ WH

marqué par sa ruralité.

Or, le fondement méme de la nouvelle stratégie souhaitée par la Collectivité de Corse
repose sur OH SRWHQWLHO GH OYfDSSDUHLO GH SURGXFWLRQ ORFDC
toutes les forces vives, sur toutes les oppo UW XQLWpV TXTRQW | ,Routsbider@HYVY WHUU

la dynamique de relance.

Le SRDEZ2I révisé insiste sur la territorialisation des politiques publiques, une « priorité », en
VIDSSX\DQW VXU OHV (3&, TXL GHSXLV OD ORL 1205( WRQVWL
PDWLgUH GH GpYHORSSHPHQW pEdRQIRIIE X 4 mis® §p pl&cH @eO H
VWUDWpPJLHY GH FRRUGLQDWLRQ HW GH FRPSOpPHQWDULWpP GH ¢
&THVW GDQV FH FDGUH TXH V1 HeR detiadt 3Ddisp8skion Gdh ekpeitiséH

son expérience du monde économique, son réseau de partenaires, son service de proximité

(de par sRQ UpVHDX GIDQWHQQHV GpFHQWUDOi&sVprbigéts deDILQ G
développement territoriaux, de OfLGHQWLILFDWLRQ GHV FDSDFLWpV HW GH
PLVH HQ °XYUH

&HWWH VWUDWpPJLH VILQVFULUD GLUHFWHPHQW GDQVqOHV SUpl
GIDFWLRQ SXEOLTXH

Liens avec le SRDE2|

révisé

Obijectif 1 : Positionner la CCI de Corse au service de
la cohésion territoriale
Axe thématique n°1

Objectif2: 3UpVHUYHU OTpFRQRPLH GH Axe thématique n°3

Objectif3: $PpOLRUHU VDQV FHVVH OfR Axe thématique n°3
économique Axe thématique n°6

Axe thématique n°3
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Objectif 1 : Positionner la CCIl de Corse au service de la cohésion territoriale
Plusieurs chantiers opérationnels seront engagés parmi lesquels :
x Définir le contenu et signer la convention GIDFWLRQ WHUULWRULd@amsH $'(& &R
le cadre du SRDE2| révisé DQLPDWLRQ LQJpQLHMULH IRUPDWLRQ«
X Mettre en place un programme SOXULDQQXHO GIDFWLRQV YLVDQW j FRC
EPCI territoriaux :
9 2UJDQLVHU XQH VpULH GH UHQFRQWUHV DILQ C
GIDFFRPSDJQHPHQW GHV (3&,
9 Co-construire le projet de convention individualisé EPCI/CCI de Corse ;
9 Déployer les actions prévues au titre des conventions territoriales.

X ODLQWHQLU HW UHQIRUFHU OH UpVHDX GIDQWHQ@HIV GpFHC
de proximité, notamment le partenariat autour du Service Inter-Consulaire de Corse
6,826 SRXU OD JHVWLR Q-cGnidul@r§ DOTMdé! Qotzé] Ghénviird des
MéteUV HW GH Q§fouwWL¥RDPBWUH GIDJULFXOWXUH GH 6DUWQQQ

x 3UpVHUYHU YRLUH UHQIRUFHU OTDQLPDWEBRIE gutoRQ RPLTXH
mutualisées et coordonnées avec les partenaires (notamment la CMAR de Corse) :
plateforme de services / permanences, ateliers, événementiels, outils Q XPpULTXHYV «
et des campagnes adaptées ;

x Se faire le relai du monde économique dans les territoires pour informer, sensibiliser,
DFFRPSDJQHU GDQV OH FDGU HxGptioBrieNeSRVLWLIV GIDLGHYV

x Favoriser la misH HQ UHODWLRQ HW OH SDUWDJH GYH[SpULHQFH
UpVHDX[ GfHQWUHSULVHV OHV XQLRQV FRPPHUFLDOHV (
GITDQLPDWHXUYVY GH FRPPXQDXWp TXH OHV &&, SHXYHQW |
plateformes et dispositifs collaboratfs DQLPDWLRQ GH FRPPXQDXWpV GTLQ)

x 3DUWLFLSHU |j OYDFFRPSDJQHPHQW GH SURMHWYVY WHUUL
entreprises : pratiques collaboratves UpSRQVH HQ FRPPXQ j GHV DSSHO\
contrats de sous- W U D L W,pl@téfbtrme ORJLV WL T X H «

x Plus globalement, encourager gracea OTRITUH GX UpV HEBEWXeRR @afch€ DL U H
prévisionnel, RITUH 62/8&&,2« OD FUpDWLRQ GTDFWLYLWpPV HQ PL!

Objectif 2 : 3UpVHUYHU OfpFRQRPLH GH SUR[LPLWp
Plusieurs chantiers opérationnels seront engagés parmi lesquels :
x Participer a des projets de territoire structurants: « $SFWLRQV F°XU» GH 9LOC
programme« 7THUULWRLUHM, GT, QGXVWULH
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Apporter un appui aux filieres et/ou proposer un accompagnement ciblé sur certains

territoires ayant des besoins spécifiques, par exemple : dispositifs
GIDFFRPSDJQHPHQW DFW Ldr Qi&velGphén@mht PcDritvhieRiq) (tyipe/:

market place), appels a proet WHUULWRULDX[ SRXU GH OTH[SpULPHQWD
BDUWLFLSHU j OYDQLPDWLRQ HW | OD rcxle3 Dherks et RQ GH ]|
commerciaux de périphérie) : information sur les outils et dispositifs existant pouvant

étre mobilisés, soutien a la mise en place de fonciéres de redynamisation de

commerces, « ;

Favoriser la structuration des commerces et des artisans de proximité en Unions
Commerciales, apporter le soutien technique et financier nécessaire au
GpYHORSSHPHQW GITDFWLRQV GTDQLPDWLRQV FRPPHUFLDOH
Renforcer les mesures de préservation du tissu commercial et artisanal au sein des

centres urbains et en zone rurale ;

Contribuera OD G\QDPLTXH GILQVWDOODWLRQ HW GH GpYHORSS
et de tiers lieux, en particulier dans les zones rurales et de montagne ;

OHWWUH j GLVSRVLWLRQ OTLQJpQLHULH GX UpVEddXE FRQVXO
GH SURMHWY GH UHTXDOLILFDWLRQ RX GH FUpDWLRQ GH ]RC(

Objectif 3 : Améliorer sanscesse O TREVHUYDWLRQ pFRQRPLTXH

Plusieurs chantiers opérationnels seront engagés parmi lesquels :

X

Consolider et produire des données économiques SHUPHWWDQW GYDOLPHQWHL
de territoire (Cf. Objectif 1) ;

Renforcer la capacité de la CCI de Corse a produire des études territoriales afin de

parfaire sa connaissance des besoins de développement ;

Se faire le relai en matiere de WUDQVPLVVLRQ GILQIRUPDWLRQV GHV El
entreprises (notamment en matiere de foncier) ;

J)DLUH UHPRQWHU DXSUqV GH O ((RrXivd [StatisHdd) at/dLdiffOsdr WHU U LW
GH OTLQIRUPDWLRQ VXU ODd&loc&R @nmdrcduxy pourRaQilfdcqUH HW
la mise en place des projets ;

OHWWUH HQ SODFH XQ V\VWgPH GH VXLYL HW GHVUWISRUWLQ
toute décision pour laquelle le réseau consulaire serait sollicité, notamment en
PDWLqQUH GH SURMHWYV ortniexRlp Guvd dP th@xWde Fvacance par
H[HPSQH«
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3. LES MODALITES DE MISE EN OEUVRE

&RPPH SUpFLVp GDQV OD QRWH GYLQIRUPDWLRQ WUDQVPLVH S
OfpODERUDWLRQ GHV VFKpP®lgs sthidmasréttoie3 Yort I© complément

GX 6520 SRXU GpFULUH SOXV SUpFLVpPHQW OHV PRGDWLWpPV G
sectoriels doivent étre articulés avec le SROM ».

S3RXU DXWDQW FRPPH pYRTXp SUpFpGHPPHQW OfTRUJDQLVDWLR
en Corse a déja dans les faits conduit a définir un schéma organisationnel entre les

différentes antennes, et pour les différentes missions.

(Q SUDWLTXH OHV GLUHFWLRQV RSpUDWLRQQHOOHYV GpGLpHV |
DQWHQQHV GH %DVWLD HW GT$MDFFLR VRQW HQ FKSDNYPYXHMWM OD
au titre de ce schéma sectoriel ; étant également en charge du déploiement des actions sur

OHXU SpULPgWUH GdlL sghg HyBogidpitvée RtQU H V S H F W-addire FI§H &kwW
départements de la Corse).

(QILQ VIDJLVVDQW GH OYDIIHFWDWLRQ GHYVY UHVVRXDFH®HpGLp
reprend les prévisionnels de TFC prévus pour chacun des axes, sous réserve du maintien de
la TFC actuelle.
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4. SUIVI, MISE A JOUR ET EVALUATION DU SCHEMA

4.1 Les indicateurs retenus

Dans le cadre du référentiel "Norme 4.9", le tableau ci- GHVVRXV UHSUHQG OHV LQGLF D5MéllX OOM@dpiz B WELAphuiNapx SR XU O

Territoires » :

Indicateurs d'activité

norme 4.9
Participer a la conception des projets de développements CO1-IA1t E}u E [ S HE® % M4 0] ¢« p e S uE o} o Ju% Pv e
territoriaux

Thématiques

AOGIALItE}u E [ VEE % E]e « » ve] Jo]* « }oo 3S]A u v$

Animer et mettre en réseau les entreprises AOBIA2 - Nombre [ VEE %o E]+ » cdllecEvenient

A noter que ces indicateurs pourront étre révisés a la lecture de la future & RQYHQWLRQ GT2EMHFWLEVINROR2GH OR\HQV SUpYX
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42 /YfpYDOXDWLRQ

(Q PDWLQUH GTpYDOXDWLRQ GX VFHarde OGD QRRQ\8H &RV Vi DXV V
les décisions actées et leurs applications - SHUPHWWDQW GIDSSUpFLHU OSYHIILF
conduites - SRXUUD VIDSSX\HU VXU GHV LQGLFDWHXUV SOXV TXI
performance définis par le nouveau cadre de contrac WXDOLVDWLRQ j VLIQHU DYHF C
GH OfH[HUFLFH

En pratique, un groupe de travail mixte + WHFKQLFLHQV- pp@®@rX\se réunir
SPULRGLTXHPHQW GDQV OH FDGUH; @Hilad fiepvwaleeXealigd &Ragttecs X VFKpP
occasion, étayé par des indicateurs de résultat objectifs et quantitatifs notamment.

4.3 Les adaptations

/IH 3UpVLGHQW OH EXUHDX RX OYf$VVHPEOPpPH *pQpUDOH VH L
GIpPHUJHQFH GYDFWLRQV VSpFLILTXHV GH QRXYHDMJjorEHVRLQV
GHV GRFXPHQWY FDGUHV VWUDWPIJLTXHY HQ PDWLqUB GH Gp
VIDJLVVH GH GRFXPHQWY FDGUHV HXURSpHQV QDWLRQDX[ RX
modifier les objectifs stratégiques énoncés dans le présent schéma. Ceux-ci seront soumis a

OTDSSUpFLDWLRQ GH OD JRXYHUQDQFH SROLWLTXH HW RSpUDW
définies par les textes en vigueur et la procédure adaptée, et élaborés en concertation entre

les services compétents de la CCl de Corse.

ISMIRQ
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