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REUNION DU BUREAU
DE L’ETABLISSEMENT PUBLIC
DU COMMERCE ET DE L'INDUSTRIE DE CORSE

LUNDI 27 JUILLET 2026

DELIBERATION N°13/27-07-2026

OBJET :

PORTS DE COMMERCE DE CORSE
PLAN DE PROMOTION 2026 : ACTIVITE COMMERCE-FERRIES

VU les Statuts de 'EPCI de Corse, adoptés par délibération n°25/182 AC de I'Assemblée de
Corse du 27 novembre 2025, modifiés par délibération n°26/032 CP de la Commission
permanente délibérante de 'Assemblée de Corse du 25 mars 2026, et notamment :
L'article 5.3 - « Compétences du Conseil d’administration » ;
L'article 5.4 - « Délégation d'attribution du Conseil d’administration a d’autres instances
de I'établissement public », précisant que le Conseil d’administration peut déléguer au
Bureau une partie de ses attributions pour une période et un objet déterminés ;

VU la délibération n°09/22-12-2025/9 du Conseil d’administration de 'EPCI de Corse en date
du 22 décembre 2025, portant délégation d'attributions du Conseil d’Administration au
Bureau ;

Le Bureau, réguliéerement convoqué, délibérant valablement en vertu de la délégation
consentie par le Conseil d’administration ;

Le quorum étant atteint :

Nombre total de Membres élus du Bureau c 16
Quorum : 9
Nombre de Membres élus du Bureau présents E 7
Nombre de Membres élus du Bureau ayant donné pouvoir : 3
Nombre total de Membres élus du Bureau présents et représentés E 10
Nombre total de votants : 10
Adoption : 10

Membres élus du Bureau présents :

Représentants de la Collectivité d& Corse : Mme, M.
Gilles SIMEONI, Charlotte TERRIGHI.

Représentants des Professionnels : Mmes, MM.
Jean DOMINICI, Dominique DI MENZA, Karina GOFFI, Olivier VALERY, Stefanu VENTURINI.

Membres Elus Titulaires absents avant donné pouvoir :

Représentants de la Collectivité de Corse : Mme, M.
Angéle BASTIANI a Charlotte TERRIGH]I
Gilles GIOVANNANGELI a Gilles SIMEONI

Représentant des Professionnels : M.
Auguste GIOVANNI a Jean DOMINICI
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VU la loi n°2025-640 du 15 juillet 2025 portant création de I'Etablissement public du commerce
et de l'industrie de Corse ;

VU le décret n°2025-1248 du 19 décembre 2025 pris pour I'application de la loi n°2025-640
portant création de I'Etablissement public du commerce et de l'industrie de Corse ;

VU l'arrété du 19 décembre 2025 relatif a I'Etablissement public du commerce et de l'industrie
de Corse ;

VU les Statuts de 'EPCI de Corse, adoptés par délibération n°25/182 AC de 'Assemblée de
Corse du 27 novembre 2025, modifiés par délibération n°26/032 CP de la Commission
permanente délibérante de 'Assemblée de Corse du 25 mars 2026 ;

VU le Réglement intérieur de 'EPCI de Corse, adopté par délibération n°01/22-12-2025/1 du
Conseil d’administration du 22 décembre 2025 ratifiée par délibération n°02/02-01-2026/19 du
2 janvier 2026, modifié par délibération n°04/26-03-2026/29 du 26 mars 2026 ;

VU l'installation du Conseil d’administration de 'EPCI de Corse en date du 22 décembre 2025,
actée par délibération n°01/02-01-2026/18 du 2 janvier 2026 ;

VU la délibération n°03/02-01-2026/20 du 2 janvier 2026 prenant acte de la mise en place de
la gouvernance actée lors de la séance d'installation du Conseil d’administration de 'EPCI de
Corse du 22 décembre 2025 ;

VU les contrats de concession des ports de commerce de Corse confiés par la Collectivité
de Corse, autorité concédante, a 'TEPCI de Corse, ou repris par ce dernier, concessionnaire ;

VU le plan de promotion ci-annexé, présentant notamment les éléments de contexte, 'analyse
des flux, le bilan des actions conduites en 2025 sous I'égide de la CCl de Corse, ainsi que la
programmation commerciale et le plan d’actions 2026 ;

VU le budget prévisionnel global d'un montant de 260 500 €, tous partenaires confondus, pour
'ensemble des ports de Corse ;

L’Etablissement public du commerce et de I'industrie de Corse est conduit a délibérer
sur le plan d’actions a conduire en 2026 en faveur de la promotion de Pactivité
Commerce-Ferries des ports de commerce de Corse.

CONTEXTE :

Le transport maritime demeure I'un des principaux vecteurs du développement touristique de
la Corse et continue de contribuer pour une trés large part, a la vitalité économique et sociale
de notre territoire insulaire.

L'année 2025 a confirmé une dynamique positive du trafic maritime, avec 4,08 millions de
passagers (+2%) -hors croisiéristes-, une fréquentation touristique en progression et des
signaux encourageants en matiére de désaisonnalisation, notamment en avant et arriére-
saison.

Dans ce contexte, les ports de commerce s’affirment plus que jamais comme portes d’entrée
structurantes de la destination Corse.

Pour contribuer a cette dynamique, un plan promotionnel régional a été bati autour de plusieurs
axes de maniére a tenir compte d'une volonté de rééquilibrage des flux nationaux et
internationaux et de I'étalement de la saison.



Délibération n°13/27-07-2026
-3-

OBJECTIFS DU PLAN DE PROMOTION 2026 :

Le plan de promotion des ports de commerce de Corse 2026, pour ce qui a trait a son activité
Commerce Ferries vise a :

Consolider la place du transport maritime dans I'accessibilité et I'attractivité de la

Corse ;

Accompagner I'étalement de la saison touristique ;

Renforcer la diversification des clientéles (France, Italie, Europe du Nord) ;

S'appuyer sur des prescripteurs a fort levier (tour-opérateurs, agences de voyages,
CSE, presse spécialisée, créateurs de contenus).

AXES STRATEGIQUES :

Ce plan stratégique s’articule autour de trois axes complémentaires :

Premier axe :

Deuxiéme axe :

Troisiéme Axe :

Opérations “in situ” :

Mise en place d’accueils professionnels, d’éductours, d'accueils presse
et de blogtrips, en partenariat avec les compagnies maritimes, 'ATC et
les acteurs locaux, afin de favoriser une prescription qualifiée, immersive
et orientée hors haute saison.

Organisation du workshop BtoB « Ci Vediamo in Corsica », un rendez-
vous stratégique dédié au marché italien.

Opérations externalisées :

Il s'agit de participer aux salons destinés aux CSE, salons tourisme
France et international (CSE Paris et Strasbourg, IFTM Paris, TTG
Rimini).

Communication digitale :

Déploiement de campagnes digitales ciblées (réseaux sociaux),
sponsoring de contenus issus des actions terrain, amélioration du site
internet orientée usagers et étude prospective d’un projet d’application

numérique portuaire, a l'instar des solutions récemment mises en place
pour les aéroports de Corse.

BUDGET PREVISIONNEL :
Le budget global du plan de promotion 2026 s'éléve a 260 500 €, réparti entre :

Salons professionnels : 34000 €
Eductours, accueils presse et blogtrips : 168 000 €
Workshop « Ci Vediamo in Corsica »: 40 500 €
Communication digitale et supports : 18 000 €

Ce budget repose sur une mutualisation des financements entre 'EPCI de Corse, '’Agence du
Tourisme de la Corse et les compagnies maritimes, permettant d'optimiser les colts et de
maximiser les retombées des actions menées.

PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL :

REPARTITION BUDGET PREVISIONNEL 2026*

BUDGET PORTS HAUTE-CORSE BUDGET GLOBAL EPCIC ATC COMPAGNIES
SALONS PROFESSIONNELS(4)** 34 000 25 000 0 9 000
EDUCTOURS - ACCUEILS PRESSE - BLOGTRIPS (11} 168 000 105 000 30000 33 000
WORKSHOP "CI VEDIAMO IN CORSICA" 40500 22500 15000 3000
COMMUNICATION DIGITALE & SUPPORTS 18 000 18 000 0 0
TOTAL 260 500 170 500 45 000 45 000
REPARTITION EN POURCENTAGE 100,00% 65,45% 17,27% 17,27%

* EPCIC/ATC/COMPAGNIES MARITIMES
**IFTM Paris et TTG Rimini stands offerts par 'ATC
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APRES EN AVOIR DELIBERE
CONSIDERANT que le Quorum est atteint :
Quorum requis pour le vote : 9
Ont voté POUR : 10
A l'unanimité,

Représentants de la Collectivité de Corse : Mme, M.
Angéle BASTIANI, Gilles GIOVANNANGELI, Gilles SIMEONI, Charlotte TERRIGHI.

Représentants des Professionnels : Mmes, MM.

Jean DOMINICI, Dominique DI MENZA, Auguste GIOVANNI, Karina GOFFI, Olivier VALERY,
Stefanu VENTURINI.

Le Bureau :

» SE PRONONCE FAVORABLEMENT sur le plan de promotion 2026 des ports de
commerce de Corse et son activité Commerce-Ferries, en adéquation avec la politique
régionale de désaisonnalisation ;

= SE PRONONCE FAVORABLEMENT sur le budget prévisionnel et la mise en osuvre
opérationnelle du plan d’actions 2026, aux c6tés des partenaires historiques tels que
les offices de tourisme et IAgence du Tourisme de la Corse en particulier.

La présente délibération fera l'objet d'une publication sous forme électronique sur le site
internet de 'EPCI de Corse.

P Bastia, le 27 juillet 2026

Le Président de I’établissement public
du comme[ﬁe et de l'industrie de Corse,

— ]

Y Gilles SIMEONI
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, %LODQV 6WDWLVWLTXHYV k& ELFVLp3DWN

0 0 0

9R\DJHXUV HQ 3URJUHVVLRQ Y¥DVVDJHUV QDWDREUDXHUV LQWHL

7UDILF SDVVDJHUV U$%RXQOLWHRHGHD/ Up VLERHIH IB)XGCX\VWgPH SRUWWXWUBHLE JOREDC
SRUWYV GH FRPPHUFH GVHURRWVYWVIRUW PDULWIERRUV H VWUDWPJLTXH PpGLW !

(Q OH WUDILF SDVVDJHUV UpJXOLHU GHW8RUWMGIE GLRP R HUF P LC
YR\DJHXUV VRLW XQH SURJUHVVLRQ GH PSYCRO M VS KRRUMR Q | L U P&HH @IV
WUDQVSRUW PDULWLPHHW VRQ DWWUDFWLHUQH EWRLVOBQWH GDQV O

/D G\QDPLTXH REVHUYpH UHSRVH SULQFRSDOHPHQIW D E O I M RFOMH LGFX Q/

FRUVH TXL WRWDOLVH PLOOLRQV GH SDDWHIFHON FR QW LQHVQO\L DU €

VWUXFWXUDQWHY 7RXORQ FRQFHQWUH VXX PIDHBRPY QDWVYRQD®H DY
WDQGLV TXH 1LFH PDLQWLHQW XQH SDUW LQIpULHXUH j

/HWUDILF LQWHUQDWLRQDO UHSUpYB88WBVVPDAWY @BI0JUp KQOWMELRY U
GHPHXUH XQ OHYLHU VWUDWPpPJLTXH PHRIHKH YSHRU\W GD HRKSYIHAHAMPOLGH. @& H DU
GX WUDILF JOREDO /HV IOX[ VH FRQFHQWUWIDQ WRHMA BIQA 8 Q O/ 1D OH & W |
6DYRQH 6DQWD 7HUHVD *DOOXUD LRPEUQRYV HW 3

%DVWLD $MDFFLR SRUWYV FRPSOpPHQWDLUHV

GX WUDILF DQQXHO 2 SULQFL / IOH 5RXVVH SRUWR 9HFFKLR 3
GHOD GHVVHUWH PDULWLPHGH %RQLIDFLR DVVXUHQW OD FDSLOOD
GLYHUVLILFDWLRQ GHV DFFqV

&RUVLFD )HUULHV $XWUHV RSpUDWHXUV

IHDGHU DYHF GHV SDVVDJH! &RUVLFD /LQHD ORE\ /LQHV
OpULGLRQDOH

/H UHFXO REVHUYp SRXU ORE\ /LQHV V H[S QHTKRIQWLMFWERQ HFPHQ RIS
G H[SORLWDWLRQ HQ PDL VXU % DWWRQ GIHVOUHKXGH QFH VY GI W POIXK W F
HQ IRQFWLRQ GHV XQLWpV PLVHV HQ VHUYLFH

-~ O LQYHUVH ,FKQXVD /LQHV SRVLWLRQQpHRFI®XYRYED QYW YNUHO
EpQpILFLH GX G\QDPLVPH GH FHWWH O LURMHMW UBRY Il IURFDADMO Y 8 QHUG®I HS
OHV pFKDQJHV GH FRXUWH GLVWDQFH HQWUH OD &RUVH HW OD 6DUGDL.

0 'DQV FH FRQWH[WH DILQ GH PDLQW H @L&HIMS RR @WRHDW GHUWCH D WU
DSSDUDVW HVVHQWLHO TXH O (3&, SRXUVKLYBRPRWIHRQRUFH VH
SUpDODEOHPHQW j OD SUpVHQWDW LR QQ@H\8Q WX G\HHS®HRP R AW R R Q \
HQ DpWp pWDEOLH OHV FRPSWHV UHQB %V VWHHQWRE R FOQRHIQ®/ D Q
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SPSDUWLWLRQ GX WUDILF

/IH WDEOHDX FL GHVVRXV SUpVHQWH OH GpWDWOSEXUWW DIQR pFD V VI

FRPSDUDLVRQDYHF VRXOLIJQDQW OHV pYROXWLRQV VLJQLILFDWI
NEEE QO0QS QOQT « %I “llib ¢
<l QIPRNVIVTX|QIPRRIXTQ ARTWOV @[OaP
Voo XPS[PRV [XVVIOXT UOQTXTW UawXxt
[ I[(AFi™<<( SQUIPUR SPTIQUW XTPOT QaQsH
ibl> i QSXTVRW | QURITX[TW PSTQQO TauUXt
Jttin«( Fli PWSIOWU PVRIRVW APOTVOW ATaw
CEi,t1 bi POTITQX |[PPQIRWW UTWTX UaTOt
i RIXXVISPQ [sTOVUIORX | vwWiuQVv PaxV

10,19%
L'ILE-ROUSSE 52,35%
415 268

N

23,97%
AJACCIO
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PROPRIAN

112 388
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6,48%
BONIFACIO
263 958
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Tt (¢ QU|RVO |PWIOWT iWIiQW

Jia 1bi QS1IQPQ |RSISRW AOTQQU

NEINEEIE PVIVQR | QPIWOR sfowo

‘it PITR$IQPW|PITOOIROW ARRIXP
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,, %LODQ GHV 2SpUDWLRQV &F
$ &RPSWH UHQGX GHV RSpUDWLRQV

6DORQ &6( *DPH[SR 2 6WDGH GH
JUDQFH 3DULYV HW | PDUV

/D SUHPLqQUH SDUWLFLSDWLRQ DX VDORQ (OXFHR GH 3DULV

D SHUPLV j &RUVLFD J)HUULHV &R FD /LQH . )
OpULGLRQDOH GH UHQFRQWUHU G UHVSRQ\BIQ-IE&(IJI{I@ é‘H6( DIFLE|[EIR & EHY D6 -

£6( SUHVFULSWHXUV FOpV Dxsuqv cH BRRKRURPH ODUVHLOOH H
DGKpUHQWYV &HV pFKDQJHV RQW IDYRULVp DDXPLOB @BX[LgPH DQQpH FRQVpF X\
DYDQW GH OD GHVWLQDWLRQ &RUVH HW &BY (DIXBHR @HHVW WHQX DX 6WDGH

WUDQVSRUW PDULWLPH WRXW HQ SHUPRMHWXYDID QW[GHV pOXV GH &6( GHV
FRPSDJQLHV G LGHQWLILHU SUpPFLVpPHQW BK{Q HE K$OBIHYV &HW pYpQHPHQW D FFR
GHV &6( HW GH QRXHU GHY UHODWLRQV GLYHWWHQHDYWRDWpJLTXH SRXU SURP

GHV GpFLGHXUV &RUVH HQ DYDQW VDLVRQ HW YDOR

&HWWH G\QDPLTXH RXYUH GHV [SHUVSHEWWHLPHY /HV pEKDQJHV MXJpV V
FRQFUqWHV GH FRQWUDFWXDOLVDWLRQ §RWHERUFHUSHY &RUVLFED /LQHD |

SRVLWLRQQHPHQW GH OD &RUVH FRPPH GH\RWM §BRRRGEH UHQIRUFHU OHXU Y
SULYLOpJLPH SRXU OHV VpMRXUV GH JOR% ¥ @RWVLRQV FRPPHUFLDOHV SU

LOGLYLGXHOV GHV SUHVFULSWHXUV FOpV
%LODQ HQWLWpV UHQFRQWUpPHV UHSUpVHQWDQW
DGKpUHQWV FRQWDFWV FRQVROLGREYERKy UHVSRQVDEOHV GH &6( |
&RUVLFD )HUULHV  QRXYHDX[ FRQWDFWYSSRVFHQWDQW DGKpUHQWYV
&RUVLFD /LQHD HW FRQWUDWYV FRQILUPFWSKXYVAFD /LQHD RQW UHVSHFWLA
OpULGLRODOH FI DQQH[H QRXYHDX[ FRPSWHV /D 0pULGLRQD

QRXYHDX[ FRQWDFWV SUQV GH
. ) HW JpQpUp QRXYHDX[ FRQWUDWYV
6DORQ &6( *DPH[SR 2 6WDGLXP GH gywwH QRXYHOOH SDUWLFLSDWLRC

7TRXORXVH HW DYULOVWUDWpPJIJLTXH GH FH VDORQ TXH Ol

3RXU OD SUHPLQUH IRLV OHV FRPSDJQLHV PR RHWHYW UHFRQGXLUH HQ
RQW SDUWLFLSp DX VDORQ (OXFHR GH 7RXORXVH
RUJDQLVp DX 6WDGLXP GH 7TRXORXVH GDQV OD
FRQWLQXLWp GHV pGLWLRQV GH 3DULV HW ODUVHLOOH &HWWH
SUpVHQFH D SHUPLV G DOOHU j OD UHQFRQWUH GH
QRXYHDX[ &6( LVVXV G XQ EDVVLQ UpJLRQDO
SDUWLFXOLqQUHPHQW G\QDPLTXH 'XUDQW GHX]
MRXUQpPHV GH QRPEUHX[ pFKDQJHV RQW pWp PHQpV
DYHF GHV pOXV GH &6( DLQVL TX DYHF GHYV
UHSUpVHQWDQWY G DVVRFLDWLRQY HW GH FROOHFWLYLWpV
/HV GLVFXVVLRQV RQW PLV HQ DYDQW OHV DWRXWV GH OD
GHVWLQDWLRQ &RUVH HW OHV RIIUHV PDULWLPHYV
VSPFLILTXHPHQW DGDSWpHV DX[ VDODULpY QRWDPPHQW
YLD GHV FRGHVY SURPRWLRQQHOV HW GHV SDUWHQDULDWYV

GpGLpV
%LODQ UHSUpVHQWDQWY GH &6( UHQFRQWUpV
UHSUpVHQWDQW DGKpUHQWYV / LQWpUrW PDQLIHVWpP

SDU OHV YLVLWHXUV FRQILUPH OD SHUWLQHQFH GH FHWWH
GpPDUFKH GRQW OD UHFRQGXFWLRQ j XQ U\WKPH
ELHQQDO SRXUUDLW SHUPHWWUH GH FRQVROLGHU FH

EDVVLQ
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,, %LODQ GHV 2SpUDWLRQV &RPPH
$ &RPSWH UHQGX GHV RSpUDWLRQV VXLWH 2R

JRRGWULS &RUVLFD )HUULHV
,WDOLH HW PDL

/ID &&, GH &RUVH HQ SDUWHQDULDW DYHF

&RUVLFD )HUULHV ,WDOLH R _© $JHQF(Fb§(>ﬁ:WRXU UpVHDX $*9
7RXULVPH GH OD &RUVH D _OQFp XeQﬁOHFWRXU &RUVLFD )H!
RSpUDWLRQ LQQRYDQWH GH GpEXW GH VDleVRz/Q PDL

XQ © )RRG 7ULS @ GpGLp DX[ VDYHXUV
LQVXODLUHV PHWWDQW HQ OXPLqUH OH3YDWUIWH I WLRQ SRUWpPH SD

JDVWURQRPLTXH GH O vOH &HWWH H[SSRUMUIHDFHQ SDUWHQDULDW DYHF
LPPHUVLYH D UpXQL MRXUQDOLVWHV @WIHQFH GX 7RXULVPH GH
FUpDWHXUV GH FRQWHQX LQIOXHQWYV REFNYDPWLHRQ SURPRWLRQQHOOH
IRPEDUGLH GX 3LpPRQW GH /LIXULH HWY GHVWLQDWLRQ &RUVH DXSU
7RVFDQH /H SURJUDPPH FRPSUHQDLWVHDX 6HOHFWRXU SUHPLHU |
GpJXVWDWLRQV YLQV IURPDJHV PEGHBIJHQFHV GH YR\DJHV HQ )UDC
UHQFRQWUHY DYHF GHV SURGXFWHXUV HOM DWHSRHQWYV GH YHQWH 'L[ |
WKpPDWLTXHV DILQ GH YDORULVHU OD &&RDOVHQRKXW RQW DLQVL pWp DFF

XQ DQJOH H[SPULHQWLHO HW KRUV KDXWRPHMMLRER SURIHVVLRQQHOOH
SRXU HX[ 8Q SURJUDPPH VXU P

FRQoX YLVLWHV G pWDEOLVVH

*UKkFH DX[ UHODLV VXU EORJV HW UpWHYX[HQ DYDQW GH OD TXDOLW
VRFLDX[ ,QVWDJUDP )DFHERRN| 7LN7RNQIUDVWUXFWXUHV G DFFXHLO

SOXV GH DERQQpPV RQW pWp WRXFKBYWURQRPLTXHV HW H[FXUVLR
FI DQQH[H &HQWXUL YLD OH &DS &RUVH

- O LVVXH GH O RSpUDWLRQ Ot
YLD XQ TXHVWLRQQDLUH GH VD
WuqV SRVLWLIV FI DQQHI[H

=)}



5DSSRUW G $FWLYLWp &R

,, %LODQ GHV 2SpUDWLRQV &F
$ &RPSWH UHQGX GHV RSpUDWLRQV VXLWH 2RSpUDW

%ORJWULS RXWGRRU ORE\ 20 PDL DX
HU MXLQ

8QH RSpUDWLRQ GH YDORULVDWLRQ GH OD GHVWLQDWLRQ

&RUVH D pWp FRQGXLWH DYHF V) =gV j W ,

EORJWULS © RXWGRRU @ L, {QLVVD BEES% LS PRWR z0DJD]LQF
LQIOXHQFHXUV LWDOLHQV HQ spuwh8B PRWRUUDG DX

O $JHQFH GX 7RXULVPH GH OD &RUBRHWODDSUHPLqUH IRLV GHX]

FRPSDJOLH PDULWLPH ORE\ /LQHV (Q PDJDJLQH DOOHPDQG ORWRUUL

O ,WDOLH UHSUpVHQWH GHV QXLWpHNXRESDEOE@HDXSUQGY GHV SDV
VXU O VOH SRUWpPH SDU XQH KDXVVH GRXHV GRQW pWp DFFXHLOOLV

WUDILF PDULWLPH HQWUH MDQYLHU H\BGAHSWHREURDG WULS GpGLp

/HV UHWRPEpPHV GLJLWDOHV VRQW VLot WMFPHOEHYYW FRQOX SRXU YD
XQH YLQJWDLQH GH SXEOLFDWLRQV AROEYWRH TRGW OHV SDIVDJIHV

JpQpUp SOXV GH VIRBHY 33E LT 3K [ S b AT G TTXT] () 19 Woal  @lela
DQOH[H H[SPULHQFH LPPHUVLYH ProDQ

GpFRXYHUWHY SDWULPRQLDOH

ORFDOH
$FFXHLO SUHVVH &RUVLFD )HUUéZIﬁVSDUWH DULDW VH WUDG XL
HU DX RFWREUH &

GH WURLV DUWLFOHV HQ OLJQ
6L[ MRXUQDOLVWHYV IUDQoDLY VSpFGDQVVEMWHRDJID]LQHV VSPFLDO
JDVWURQRPLH WRXULVPH HW DUW GH QG HHDRQW pPWULFKH HW ,WC
DFFXHLOOLY GDQV OH FDGUH G XQHMXI@OUWHMLRQ FI DQQH[H
SUHVVH PHQpPH DYHF O $JHQFH GX 7RXULVPH GH
OD &RUVH &RUVLFD HUULHV HW O DJHQFH
SDULVLHQQH 2[\JHQ 8Q SURJUDPPH LPPHUVLI
OHXU D SHUPLV GH GpFRXYULU OD ULFKHVVH
FXOLQDLUH HW OHV VDYRLU I UH LQVXOpD éJ_G
PpGLDV UHSUpVHQWpPV WRWD O\/HQW sz%)(vb SLelide DX RIE
PLOOLRQ GH OHFWHXUV PHQVXHOV / RERUDPMULWRIOQDHIULIDW DYHF O $JHC
SURORQJpH SDU XQ GRVVLHU GH | SDJHWVDGERUNBHW $WRXW )UDQFH
PDJD]LQH 6DYHXUV HQ MXLOOHW FIS DUWHFHSp DX VDORQ SURIHVV
5LPLQL DX[ F{WpV GH &RUVLFD
ILQHV HW GH VRFLRSURIHVVI
&HWWH pGLWLRQ D UpXQL SUQq\

SURIHVVLRQQHOV HW
6DORQ &6( *DPH[SR 2#6WDGH 55y ixUv SURMHWY GH SURP
9pORGURPH ODUVHLOOH HW RFWGEASHY pGXFWRXU DYHE *HO

VPMRXU © &RUVLFD ([SpPULHQF}
/HV FRPSDJQLHV PDULWLPHY RQW GH BBRYWRXU PXOWLPDUTXHV '$&
SDUWLFLSp DX VDORQ GHV &6( RUJDQLVp/LQBVVHLODHQH[H
SDU OH SDUWHQDLUH *DPH[SR (OXFHR 3RVLWLRQQpH
HQ DSUQqV VDLVRQ O RSpUDWLRQ D IDYRULVp GHV
PFKDQJHV TXDOLWDWLIV DYHF GHV pOXV GH &6( HW
O LGHQWLILFDWLRQ GH QRXYHOOHV RSSRUWXQLWpV GH
FROODERUDWLRQ /D SDUWLFLSDWLRQ D SHUPLV GH
UHQFRQWUHU HQWLWpPV UHSUPpVHQWDQW
DGKPpUHQWY GRQW QRXYHDX[ FOLHQWV SRXU
&RUVLFD )HUULHV

o



5DSSRUW G $FWLYLWPp &

. %LODQ GHV 2SpUDWLRQV &' v e .
$ &¢RPSWH UHQGX GHV RSpUDWLRQV VXLWH 2RSpl

&URLVLQUH GHV-&6( 2
‘'RUNVKRS © 9LOODJH &RUVH 2
HW QRYHPEUH

D B ERUVH ROW PHOP XOH hegudWLRp ST WRXU © &RUVLFD (|
p S
SURPRWLRQ PDMHXUH HQ SDUWLFLSD<§51 ol JWUULEREY WD OL
&URLVLQUH GHV &6( = (OXFHR *DPH[SR 2 GpFHPEUH
RUJDQLVpPH j ERUG GX OHJD 6PHUDOGD-DYMKMXLWH GHV pFKDQJHV HQ
&RUVLFD JHUULHV j O RFFDVLRQ GHV VID@ORGHV* GH 5LPLQL X QH
&6( /| pYpPQHPHQW D UpXQL ~ pOX¥LEOpPH GH UHFRQTXrWH GX PLC
UHSUPVHQWDQW  &6( VRLW XQ SRWHIDWQEHE GB &RUVLFD ([SpULHQ
VDODULpPV HW SUQV GH WRXU RSpUDWHXU 7UDYHUHG
EpQpPILFLDLUHY /H © 9LOODJH &RUVH @ RUSDQLOP j&&, GH &RUVH HW $V
%DVWLD HW $MDFFLR D UDVVHPEOpP XQHAHVW@MWDDQWLDWLYH D DEFXHL
G H[SRVDQWYV GH SURIHVVLRQQHOV DJHQWYV
%LODQ VDWLVIDFWLRQ JOREDOH WUqV RGHAYRR - Y WHY (LQIOXHQFH X/
IVeR QWA H D pWp FRQoXH FRPF
GH UHWRXUV DX TXHVWLRQQULUH o iGHVes o ol 1 b ow GHY. PR
H[SRVDQWV D\DQW REWHQX GHV SHUVSHEWLYHW K GH 0D GHVWLODW

FRPPHUFLDOHYV HW FRQVIWDWDQWaX® | LiyyLROOHOV LOWHUUR.
UHQIRUFHPHQW GHV VIQHUJLHV ORFDQHY &REMy H vDWLVIDFWLRQ H
PDvWULVp GH Yy 7 FRPPHUFLDOLVDWLRQ UDSLGH

%XVLQHVV WULS 9R\DJH
SULYp FRP &RUVLFD )HUULHV

'DQV OH FDGUH GH OHXU VWUDWpPJLH FRPPXQH OD
&&, GH &RUVH HW O 80,+ RQW FRQGXLW HQ
XQH VPpULH GH %XVLQHVV 7ULSV HQ SDUWHQDULDW
DYHF 9R\DJH 3ULYp 8Q SURJUDPPH GH YLVLWHYV
SURIHVVLRQQHOOHV D pWp GpSOR\p VXU O HQVHPEOH
GX WHUULWRLUH HQ $MDFFLR 3URSULDQR
%DODJQH %DVWLD« /HV UpVXOWDWV VRQW
VLIJQLILFDWLIV HQ OD GHVWLQDWLRQ HQUHJLVWUH
VXU OD SODWHIRUPH GH FKLIIUH G DIIDLUHV
GH QXLWpHYV GH UpVHUYDWLRQV HW
SDVVDJHUV VXSSOpPHQWDLUHV DYHF XQ
DOORQJHPHQW GH OD GXUpH PR\HQQH GH VpMRXU
QXLWV FRQWUH HQ $X WRWDO
QRXYHDX[ IRXUQLVVHXUV FRUVHV RQW UHMRLQW OH
SRUWHIHXLOOH GH 9R\DJH 3ULYp| FI DQQHI[H



% 6\QWKgqVH GHV RSpUDWLRQV

RPPBURLIDWOH\RQWHOGYRFHEERGWU/PM RQQ F

F

QLFDWLRQ, RsSpUDWHXUV DuBHUNWRHOWY UHVWD X
VHW RX DFFRRIDDHYpHIWHVSRQVDEXBWEEHOV DFWLYLWpV
V GHV RSpUDWRXUQ@DOLVWHYV FURPWRKDWLEWHY RIILEHV
LWLPHV FRQWHQXV DFWHXUV 0,&(

& &R€W JOREDO GHV RSpUDWLRQV

/H FREW JOREDO GHV RSpUDWLRQV WRR®YYSDUWHQDLUHN ¥R QI RIIDEXV

Partenaire

CCIC — Ports 2B
ATC

CCIC — Ports 2A
Compagnies

oT

o

10k 20k 30k 40k 50k 60k 70k
Montant (€)

3DUWHQDLUH 3DUW ORQWDQW %
&&,& 23RUWV % Y,

&&,& 23RUWV $ Y,

$7& Y
&RPSDJQLHV Y

27 Y
7RWDO JpQpUDO Y,

) &HWWH DQQpH OH EXGJHW DODXH@®SSRHWANMDHKEEBIMWHS® pYLVL
GX SDUWHQDULDW FRQFOX DYHF OD OYRXVYpOVRI1BRPM[ DD (DXEFWR F [TXD
VDORQV SURIHVVLRQQHOV &6( 20DUVHR® O BDHQ \D HINQTAR K W/RXS H ga/SV
PRQWDQW GH Y% SHUPHWWDQWQWLHNDOHBHWWPBX[GHREPRQRPILFLHL
WRWDOH GH OHXU SDUWLFLSDWIiLRMQ WKXHWDGRQW L&BQ GO FHWWH F
HOQWUDvVQpPp XQH UpGXFWLRQ GX EXGJHW JOREDO

&H PRQWDQW LQFOXW OHVW H Q DI#RDMIWAUNRU K LG K BBHV & 6 (

(@)
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3URJUDPPDWLRQ &RPPHUF

&DUWRJUDSKLH GH OD GHVVHU

PORTO TORRES @

A
=




)
SURJUDPPDWLRQ &RPPHUF

,, )DLWV PDUTXDQWY GH O RIIUH
VHSWHPEUH

/ RIIUH PDULWLPH UHSRVH VXU QWH R BIIEPHY B XYL @ FIRRKIIBIp P |
LQIUDVWUXFWXUHV HW O DGDSWDWUR Q@ BFWYXFDS B ¥ LQVPWL UHAWH B KX G
FDSDFLWp UpSRQGDQW j OD IRLV DI IDPXS pHU[R WH.QVF hh ¥ RHIQRALLUTR(IYH
VHFWHXU PDULWLPH

SRUW GH %DV
VWUXFWXUDQ

BULQFLSDO S{OH P
O VOH %DVWLD V

VRQ YROXPH GH W
HW VD FDSDFLWp

6D SRVLWLRQ VWU
QRUG HVW FRPEL
GLYHUVLWp GH VH
YHUV ODUVHLOOH

O ,WDOLH OXL SH
G DVVXUHU XQH F
WHUULWRULDOH H
ORQJ GH O DQQpH
QRWDPPHQW SDU

JHUULHV HW &RUV
FRQVWLWXH XQ Yp
VRFOH VWUXFWXU
UpVHDX PDULWLPH
JDUDQWLVVDQW G
UpJXOLQUHV HW IL

S3RUW GH / IOH
SRUW VWUDW
G DSSXL

6LWXp DX F°XU GH
%DODJQH LO EpQ
DWWUDFWLYLWp U
SPULRGH HVWLYD
SURSRVH GHV OLD
RSWLPLVpHV DYHF
1LFH HW 6qWH

6D FRQQH[LRQ DY
RIIUH O XQ GHV W
WUDYHUVpH OH SO
GHSXLV OH FRQWL
PRQWpH HQ SXLVYV
UpFHQWH GH / IOH
FRQWULEXH j XQ P
PTXLOLEUH GX V\V
SRUWXDLUH FRUYV
GpYHORSSHPHQW
QRXYHOOHV IUpTX
GHSXLV 6qgWH SDU
GLYHUVLILFDWLRQ
O VOH

SRUW GT$MDFFLR

'DQV OD SpULRGH GX P
GIDYULO DX PRLV GH
VHSWHPEUH OfRII
SRUW GI$MDFFLR FRQC
EDLVVH GH D X
QLYHDX GHV WUDYHUYV
GH HQ WHUPHV GH
SDVVDJHUV SDU UDSSF
OYDQQpH SUPFpGHQWH
/D UDLVRQ SULQFLSDO
UHFXO HVW OfDUUrwW C
WULDQJXODLUH *qQHV
$MDFFLR + 3RUWR 7R U
SURSRVpH HQ SDU
ORE\ /LQHV HVIFDO|
SDVVDJHUV
$ QRWHU OTRXYHUWXU
GHVWLQDWLRQ YHUV O
6qQWH SDU OD &RUVLED
JHUULHV SRXU
WUDYHUVpPHV HW XQH
SODFHV



)
SURJUDPPDWLRQ &RPPHUF

,, )J)DLWV PDUTXDQWY GH O RIIUH
VHSWHPEUH

3RUW GH %RQlIPEUR cH 3RUWRSFIEW G 3URSULD

/TRITUH GX SRUW [BH
%RQLIDFLR FRQQMLWHXQHRIUDPPH X/TRITUH GX 3RUW GH
KDXVVH GH SOXVIEHSRUW GH 3RUWR 9BFBKWRSWHW®OR D DWWHLC
DX QLYHDX GHV WU DPYDHUWHSDU OH U GQLYHDX MDPDLV pJDOy
VXLWH j OD UHSUJVIHFRIQHVPTXHQW GH [Of ROMUHJBHYPB GH OD &RL
OYDFWLYLWp HQ BMRGRUYXKFOH) dWULHY IEHHUULHV

SDUW GH OD ORE\W/LDHWLYHDX GHV W@DY®UVpHYH QRPEUH GH
/D SDQQH GX QDY@ UHW GH DX QLYHRXWBIHD YHUVpHV
*LUDJOLD GH FHWERVHOYRIIUH SDVVDJHUWY VXSSOpPHQWDLUHV Gt
FRPSDJQLH DYDLW SPQVIOLMpPN DLQVL @IXRH FDIQYMH &RUVLFD
OH WUDILF GX SREWGHQOTRIIUH GH SORV/GAHIXBWWRUVLFD )HL
OD KDXVVH FRQVWDWHHOMQFWLYLWp HR \WMWPGEIHN VRLW XQH
WHUPHV GH WUD UG/PHHWF R QWY HW GHROKRXEBVH GHHQYLURQ
OH UDWWUDSDJH IEX YREX@HYHDX GH Q@ FSIRQHV SRXU OD &RU
KDELWXHOOHPHQE GHQ$F@RDMH)IpSDU UMNSSRUWLHYV

VXU FH SRUW DORUV TXH OD $X QLYHDX GHV SDVVD
KDXVVH DX QLYHIM@X GHV OH YROXPH DWWHLQW
SODFHV RITHUWHW UpVLGH TXDVLPHQW OHV

GDQV OD PLVH H(@WVHUYLFH SDVVDJHUV DYHF XQH
GX QRXYHDX QDYRUH GH OD KDXVVH GH SODF

ORE\ /LQHV OH % >XQLID]]LX SDU UDSSRUW j OfDQQ
D\DQW XQH FDSDHLWp GHUQLQUH VRLW HQYL
VXSPpULHXUH DX PFqGHQW



3$57,( |,

9 SpSDUWLWLRQ GH O RIITU
GH WUDYHUVpHY HW HQ YRO

/JHV WDEOHDX[ FL DSUQV SUpVHQWH G\ UOSRWHS DG/ IQVR PREC
WUDYHUVpPHVY HW HQ YROXPH GH SODFHV SRXU OD VDLV

/RXV OHV SRUWY 29XH G HQVHPEOH

a: \ “f o« (T« I (di>>(f

QOQT IQOQU «Ib|iP «IhbAPF [QOQT QpQU «TbAP «ibfAP%
IX o+ TXS| VJQP PQV PWaOPit|VTVIOVW |[WRXIQWS WQIQOU
al V$S WQQ VWl Poaswi WWPIQUU HIOQOITWT PRXIRPX
Vij 2 NQO| WXP AQX dARaPT: PIPXIPTO|PIPTXTURU ARVITPS
Vj ++0e PIOVR|PIOQD ATR ASaXSi AIBRERXEGYV PIRXVIRXW ASW
‘me PIPTR PIPRT fAPW fAPaTU} PIUPUIRRR PIUPOTPPS AUITQPX
<dUedlae X WVS |[WVT | P QaPPi| PIQYWIRTX PIPSTIVQS APOQITUF
“rel+1 820K+ TIRTW TIiSS§S WU PaUPf WVPSWdRVR VIPVQIVSP QUIP
11Ul 2 6\ “t o« (F<l I (di>>(f

QOQT IQOQU «Iib|iP «IhbAPF [QOQT QpQU «TbAP «ibfAP%
it T>(tfl (¢« QIRQPT QIRSX| QS |PAaORY SMOPPTIPEOSIVPOIQTT SW
it T[Ib( PI|OR$ PIPDTU RQ QaPRt | WVSI[XUWFWVSIQSP AVQU i
[ Ta(f1"lib|[( RTQ| RRW APS ARaXWi| QTWUOXREQRWPOO fAQOITOO
ai "1[1b (¢ PIORT PIPTQ HRPV PPaROYf PIPVQRIOBOVRIPVPIVQO AWSO
| Fb~< T[1b (|« UPQ| TYX AUYR APPDaQXi| PVW[IVTWT PVWISQT ARQT i
“el+1 620KI+ TIRTW TIiSs§S WU PaUPit WHVPS@WIRVR VIPVQIVSP QUIP
[ 206\ ‘I« (F« L (di>>(F

QO[QT IQOQU «IibliP «IhbAPE [|QOQT Qb QU «1bAP «IbfPt%
[1«i"Fb( VIQW | UWMX ARX #ATARUT PITUVIWVRWUWPIQOSIVTU ARURTOU
a F<(I][( PIRWU PIRXS [W OaTWi [PIPRRITAWNVRIPPQIRSP AQPIQQU
“i"[ib PIPPRQ |PIPPX AAR dAPAPTE RIRQOIPAIR@IQUUIVVX ATRISQO
< «ib RVQ RXO| PW| Sawist VORIRWW VTXITSS RUIPTU Tao
@ (b (< QOoU | PSW #ATIW fAQwWaPU} RRPIQUO| RPUIRQO fAPSIXSO
bl ( PWU |QOU QO] POaNVTt RWWIRXU 9SRVIVXQ SXIRXU PQ
Llia 1bi RK QO [APX [ASwWaNMQt UTTUY RVYIUWO ARWIWWU AT
< b T (F(« P[POB PIQWP |PVV PUAOR|T RRVIXROTXYTSIQQT RPUIQV
il it PISX | XP| ATW ARW[@aXRt |[PTPTUOO tPVRIOOO QPISOO P
@i[>il + b | PP U AT |[ASTa$T: QQTOWES PRISQO #APOTUUS ASW
<(“( RP UV |RU PPUaPRf UUIQUO| PRUIPQX UXIWUX POTa
ECIM S PS |RR| PX |PRTaAYPt QVISUT UQIVTT RTIQXO PQWaAa!
“el+1 620KI+ TIRTW TiSs§S WU PaUPit WHVPS@WIRVR VIPVQIVSP QUIP
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SRUW G $SMDFFLR 25pSI
O RITUH HQ WUDYHUVDpL
GH SODFHYV

2\ “X1}16X _ _ EAANE ) )
QOQT|[QOQU «ibfiP «IbAPt QOQT |QOQU «1bAP «Iibi
IX + PTO PUQ PQ WaoOO% QRUPQX |[QRRXRX AQIPXO
al PUS [PUU Q PaQQt QTVOWS QSIQSWW APSITXU i
Vi 2 PXU PUW AQW APSaQXt QWSQQ(Q QSXPOQ ARTIP:
Vj ++06e QOU |PWU [AiQO AX3VPt QXXTQW QXSURW ASTV
‘me DSQ QPO ASR fhAPVaRUt RYXPOO| RPSQOO ARSIXC
«6UebdlaeXp QOP| PVO |ARP #APTASQt QUQS|VV QVOURQ WIiP
“rel+1 820K+ PPTX POTQ APOV fAXaQR[t PSAWTWITSO PUOSXXX 7
Ul 2 Bk “X1}6X _ _ ,tieo\: ) )
QOQT[QOQU «ibfiP «IbAPt QOQT |QOQU «ibiAP «Ibi
ifadl T>(F (< UQR UVS TP WaPXf PQRVTSWIPRPORUT VQIWQ"
it T[Ib( PXS| PX|S O 0aoot PQPOOO PTUURS AUSTRUU |
[ Ta(t!1"lib |[( PX$ PWS AP0 ATaPT[t PTUOOGHPRWOOO APWIOC
ai "T[Ib(« PSW Q APSW AP00aqQoOt V[SOOO O AVSTOOO #
“rel+] 626K+ PPTX POTQ APOV AXaQR|t APIAWWITSO PUOSXXX f
. “X1}16X EAANE

[ 20\ — — L a0
QOQT|IQOQU «IbifiP «lbAPft QOQT QOQU «IbiAP «lbi

“i"[ib TYT TSS| AP HOaPWH POWSRPT PQUVQWT APVIORO
a T<(I][( RWW RYW APlO AQaTWi RYVOOO| QXSURS AWQIR!
bl ( RQ |[PR| P WaRR1 QRPUQ QTS[SO QIQwWO Xaw
il it PRS| UP AVR| ATSaSWt PSRUOOf[PPSUOO AQXT0OOC
<(“( O |QR [QR il'l«iOé& O $SOQWT SOITQWT i"l«iO3
@ (b (¢ uu O| AUU |[APO0AOQTt RRIOOO O ARRTO0OO fP
“et (<l PS | RR| PX PRTaVPt QVSUT UQVTT RTIQXO PQ\
“rel+] 626K+ PPTX POTQ APOV AXaQR|t APIAWWITSO PUOSXXX f
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SRUW GH %DVWLD 2 5pS
O RITUH HQ WUDYHUVDpl
GH SODFHYV

] “f o« (F<d ol ((Ti>>(¢
a: \ — —— - oL oL
QOIQT ROQU «IlbpnP «lhAPt QOQ1T QOQU «IbAP «lbfiP{
IX + DPT| QRS AR @A0asVvi |[RVSIOXR RUXIOUX ATIOQS #
al QTT RWS QX | PPaRVi SBPIQPAS SVRITVW RQIRUS Val
Vij 2 RWT| RVU #AX fAQaRSt NMPPIUXU UQVIPQW AWSITUW i
Vj ++06e SYT $PX AQU ATaAWSE WOWIUXR UXXIVUR APOWIXC
‘me gVS | SWS PO| QaHPf WWUIQUX W[SQIRXR fASRIWVU 7
«0UebdlaeXb RWU |RSO [ASU |iPPaXQt V|QOITSHS TTSIPUS APUTIX!
“cel+l 826 X[+ QIPUD QIPPV @S fiPaRXTIRROS DAV RITUUTOXT #
:1Ul 2 6\ F « (<l [ (di>> (4

QO|IQT ROQU «ibfiP «IQhfAPLt QOQT QPQU «TbAP «TbfP]

it T>(fflI(« PIRS$R PIQVT [fUW [ATaO® A RRQVBXIGVRSQKRIUTXW

ai “1[Ib (¢ RIXT |[SQ® QT| UaRR:f XRXIRUO UXKTIXQO AQSRISSO fcC
itd T[Ib( 14 < $QQ| SQQ O 0a®0t RPRIPXT RBRIPXT o) 0aoo
“rel+l 828 X[+ qiPUO QIPPV @S iPAaRXNTIRRROS DB RITUUTOXT i
[ 26\ “f o« (F<d _ _ ol (<Ti>>(¢ A R
QOIQT QOQU «ibfiP «ihAPE |QOQT QOQU «TbAP «1bfAP]
[1«i"fb( VIOP [UWK ARQ fASasSSt PITTSJUR@QTIFIRNOSIVTU ARSXTWVS
a F<(I][( SIQQ [ sQP O 0a0|0F RPRIPXT RPRIPXT o) 0aoo0t
“i“[ib RWT RTO| ART | AaXagxXxi WOUIVOPS VQUISTQ AWOIQTQ i
< «ib RTP RWQ RP | WaWwRf UWOITTQ VSSIOTU URITOS Xal
@ (b (< PISO | PSW W TavPi QXWIQUO RHUTRQO PWIOUO U:
bl ( WU POO| PS |PUaQWit PVXIXUW QPQIQPU RQIQSW PV
Slia Ibi RX QO |APX |[AsSwaVyQit VYUITUYU RV[[UWO ARWIWWU AT
@i[>il ¥ b | PP | U AT |ASTagTt QQTOWBS PPI[SQO APOTUUS fiSW
<(“( T AT APQ@Oaogtr POloOuUw APOTOUW APO0OAaO0C
“cel+1 826 X[+ QiIPUD QIPPV AS fiPAaRXTIRROS DB RITUUTOXT #
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SRUW GH %RQLIDFLR 2
GH O RITUH HQ WUDYHL
YROXPH GH SODFHYV

QOQU «1bAP «IbfAF

POVQTO VQIQTO Q

OWQT VOISVT PVS

OVQTO TSIQTO PO

PPOWQT TUIQQT F

POWQT RTIWQT SV

DO POVQTO QVIQTC

MIXTO UTSQQT RPUI

QOQU «TbAP «IbAF

SVTWOO RPUIUOO

D PVWSQT ARQT |

MIXTO UTSQQT RPUI

QOQU «1bAP «TbAF

D UTSQQT RPUIQVT

g\ “X1}06X _ _ ,tieo\l:
QOQT|QOQU «ThliP «TbAPE QPQT
IX o+ PQD QPO XO VTaoot RTOOO
al PXV |QPVY QO| POaPTH# SOR|TO PF
Vij 2 DPQ QRO O] 0ao0o0t TRQOO P
Vj ++de QPV |QPV |O 0aodt TISUOO
‘me DPV| QHV O| 0ao0o0t VTO|OO P
<d6Uebdlae X6 PSR |QPO| UV SuUaWwT? W O O (
“cel+1 82pXI+ PPOS PQWP PVV HUAORTE RTRA
AUl 2 8y “X1}6X | _ -
QOQT|QOQU «ihliP «TbAPE QPQT
ai “1[Ib (¢ $XQ[ VRIQ QSlo swavwt PTIXQOO
| Fb~< T[IQ (< UPQ THEX AUR APOaQXt PVWVT
“cel+1 82pXI+ PPOS PQWP PVV HUAORHE RTRA
[ 26\ “X116X _ _ ,+tieo\T:
QOQT|QOQU «ThliP «IbAPE QPQT
N APOB PQWP BRVV PUaQRt R[RV XX
“rel+]1 82pXIi+ PPOS PQWP PVV HUAORHt KR

MIXTO UTSQQT RPUI
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SRUW GH / IOH 5RXVVH
5pSDUWLWLRQ GH O RI
HW HQ YROXPH GH SOC
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QOQT |QOQU «IbpP «IbAaP*t QOPT QOQU «IbfAP «lIbAP1
IX + $ X SX O 0ao0t TQIQWU THITWU AVOO #fAPaRS
al TW UP R TapPvi vulioQy wWTIWTO XIwWQS PQaXxQ:
Vij 2 TX TX| O 0aoOof WOITQO WP[IPOO TWO OavQt
Vj ++06e PPP POS fV #AUaRPlf PWSIPUS PYWIOUS AUIPOO
‘me PRQO | PQIS S RaRRtf QROQIUPQ QOSIRUS PIVTQ 0av
«0Uedlae X0 UR UP AQ #nARaPVE XPTVTU| WXTQTU AQITOO #
“cel+l 826 X[+ SUO | STW| AQ [A0a$RF |UWVIRUS UXOTQQO QIWTL
1Uf 2 8\ i 161 ol (di>>(% ] A
QOQT |QOQU «ibfiP «ibAPF| QORT QOQU «ibAP «ibfAPt
ifal T>(FH1(< QUW QuU AlQ AQavTtyi TWOIPUHF TWRIOQO QIiwWTU
itd T[Ib( 14 < PXQ| PXQ O 0aQof |POV|QOO POVIQOO O 0aoc
“rel+1 626 X[+ SUO | STW[ AQ [AO0a$RT |UWVIRUS UXOTQQO QIWTL
[ 26\ "o« (Fel | (di>>(% ) )
QOQT |QOQU «ibfiP «ibAPF| QORT QOQU «ibAP «ibiAPt
a T<(I[[( PXQ [PXQ O 0ao0pt POVIROO POVIQOO O 0aoo
“i“[ib PSU PRW| AW | ATaswt [RQOJVUO ROSTUVQ APUTOWW
bl ( UW VU | w PPavUt PBVIPWW PUVIOPU PXITWQW PRa
<(“( QU SS |PW [UXaQRt TUIPXQ XTIWSS RXIUTQ VvVOaT\
< «ib QP W |[AiPR fpuUPax0t [SQITWRU PTISWW AQVIRSW AUF
[1«i”tb( V iV AA00aolof PRIPWW APRITPWW APO0OaO
“cel+l 826 X[+ SUO | STW| AQ |[A0a$RFT |UWVIRUS UXOTQQO QIWTL
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3RUW GH 3RUWR ¢
5pSDUWLWLRQ GH O RI
HW HQ YROXPH GH SOL

_ “X116X ,tieo\Tl:
a: \ —1— — oL oL
QOQT|IQOQU «IblaP «IbpP*t QOQT |QOQU «IbAP «lbiAP%t
X+ RU QIS APQ ARRJRRT RUQVO| PTUOO AQOTUVO AT
al $0 |QU|APS |[ARTaAOO% RSTUO RUXOO APVIUUO fiTPa
Vi 2 RU| RQ AS| APPaPPt RRQPOO RWXOO ASTIROO APQ:
Vj ++06e $U [RU APO AQPaVvs|t SWTQO RUPOO AiPQISOO 7
‘me SS| RQ APQ fAQVaQVvit SUSOO |[QWPOO APWIROO fiR
«6UeblaeXp SV |RS ffPR AQVaulUt TWPYO RQWRO iQTIRSO
“cel+l 620KI+ QSX PW$ AUT NQUIPOT Q@RWEROO PTWSRO AXWIU
AU 2 6h “Xi}6X _ _ ,+ieod\Tl: ) )
QOQT|QOQU «ihlfiP «TbfPt QPQT |QOQU «TbhiAP «ibiAPt
[ Ta(F1"lib |[( PTW PTS A$ AQaTRE PORUOO| POOPOO AQITOO #cC
ifdl T>(FHI (< XB R|IO AUP AUVJORE PISTOG@ TWRRO AXUIPVO fil
“rel+1 826K+ QSX PW$ AUT AQUEPOE Q@RWROO PTWSRO AXWIU
[ 26\ “Xi}oX ,tieo\Tl:

bliP «TbfiPt QPDQT |[QOQU «TbfAP «IbfAPt%
S| AQaTRt POQUOO|POOPOO fAQITOO fAQ

a T<(I[[( PTW PT[S #

“i"[ib TU PW |[ARW |[AUVaWUZ POWSQO [RSXVO iVRISTO AUV
bl ( QO |PP| fiX [STaootz RWQWO QPRUO APUTVQO ASR:
il it PT P|APS |[AIXRaARRT WO|OO OO0 AUTOOO fivTac
“rel+1 826K+ QSX PW$ AUT AQUEPOT Q@RWROO PTWSRO AXWIU
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3RUW GH 3URSULDQR 2
GH O RIIUH HQ WUDYHL
YROXPH GH SODFHYV

g\ “X1}6X _ _ ,+ieo\T: ) )
QOQT|QOQU «ib|iP «1bfiPt QDQT |QOQU «1biAP «ibAPEt
X + QY sSP PW VTapot QRROO UPWSO RWITSO PUTAaS
al R UW| RW [PQUa|Vt RQORQ XOXSS TWIXPQ PWRaX¢
Vj 2 RS| sU PQ | RTaQK+# RSTPQ UUPTU RPIUSS XPauUXt
Vj ++de $W |[TW PO QQawR|t TOWW[S VWOOW QVIPQS TR
‘me TU| VW QQ| RXaQXxt TUX[TQ PHOQRQ TRIQWO XRATT
«dUeblae X RS |UO QU VvUasVvg RTWXQ XPTXQ TTIVOO PTTa
“el+1 620KI+ QQU RTQ PQU [TTayT: | QRESEVQ SXWVVQ QUTIQOO
AU 2 6h “X1}16X _ _ ,tieo\l: ) )
QOQT|QOQU «ibliP «ibfiPt QDQT |QOQU «ibAP «ibiP%
it T[1b( PQU QSW Q@ XaVRt QRRTVQ PXVQPQ URIUSO QVaCc
ifd T>(FH (< O] POS POBS fi O QOPTYPO QOPITUO fi
“el+1 6206KI+ QQU RTQ PQU [TTayTt | QRSEVQ SXWVVQ QUTIQOO
0\ “X1}6X _ _ AANE ) )
QOQT|QOQU «ib|iP «IbfiPt QDQT |QOQU «ibAP «ibiP%
a T<(I[[( QPQU QSW Q@ XaVyRt QRRTVQ QXVQPQ URIUSO QVaQ
“i"[ib ¢ YX UX fi O|PRRSOO PIRRTISOO fi
bl ( O |U | fi O|PPVUO PHIVUO fi
STt it O | QX| QX fi O TUSOO [TUisoOO fi
“rel+1 826K+ QQU RTQ PQU [TTavTt QRBEVQ SXWVVQ QUTIQOO




EXe!
30DQ GH 3URPRWLRQ

-~ O LVVXH GH OD FULVH VDQLWDLUH OLpH D XD&R¥RREQW UPDVTH ¥ WS R
UpVLOLHQFH HQ UHQRXDQW DYHF OD FURLVVDOQUBEHGHYFH GE@SYRRMpj\
DQQpHV SDU OD &&, GH &RUVH $XMRXUG KKER @PRYRRQTKR Q@I
LQWHUQDWLRQDO LQFHUWDLQ LO HVONXQDRELTGH B @ DEDHH &H LRD G € \F
SRVLWLRQ VWUDWPpPJILTXH GH QRV SRUW YV BIXVVGH. © WGpX/ E WY W LUQORH»GLL VR

BHORQ OHV GRQQpPHV SXEOLpHV SDU O ,QWHH HMW Udh BN U LIOPH\GP W W F\
WRXULVPH RQW HQUHJLVWUp SUqV GH RIROOHRYVREHGHK LW p IS0 WRD B/S
&HWWH pYROXWLRQ FRQILUPH O DOOR QRXPHQW. ¥R HIM 0DLE CYHUN VIR
GHVpMRXU ,QVHH $QDOVYWRHHEEUWH Q

'DQV OH PrPH WHPSV OHV PRGHV GH GpS O XFHHP HIQHMWFIRIQAWLSRAHD R/D® [p\
SDUWV GH PDUFKp IDFH j O DpULHQ DYHF \XHUYSHIRN R KWVILR Q REQXIVEUHDOIC
FRQWULEXWLRQ DFFUXH DX[ IOX[ GH YR\DHHXUW RILQM Y H R Q V& RQIN ® WHIW
&HWWH WHQGDQFH FRQIRUWH OH U{OH VI XG WXQDIQUM G H\D S\RDUQWY ToxH-
PDMHXUHV GX WHUULWRLUH

2ZEMHFWLIV VWUDWPILTXHY GX SODQ G DFWLRQV

® © ©

&RQVROLGHU C eWDOHPHQW G 'LYHUVLILFDWL ORELOLVHU OHV

GHVVHUWH PDUL VDLVRQ FOLHQWQOHV SUHVFULSWHXUV

-~ WUDYHUV O F $FFRPSDJQHU ( ,WDOLH (XURS $JHQFHV GH

GHV SRUWHV G FRPSDJQLHV 1RUG UHQIRUI YR\DJHV &6( WRX

VWUXFWXUDQW PDULWLPHV GD GLYHUVLILFDW RSpUDWHXUV SUH

FRQVWLWXHQW VWUDWDpJLH PDUFKpV pPHW FUpPDWHXUV GH

LQVXODLUHYV G DOORQJHPHC FRQWHQXV HW DFV
VDLVRQ WRXUL GX 0,&(

6WUXFWXUH GX SODQ GH SURPRWLRQ

/IHV DFWLRQV %WR% VHURQW SULR ULDADN. HWP B Q WLS U R JUDIPWPR® \D H@ [
GH GpVDLVRQQDOLVDWLRQ (Q SDUDE®LHEOPHYV F®HS BLYISR \GLLW L WD
FRQWHQXV HW XQH SUPpVHQFH UHQIRUW pH. N® G UUIR-DMWFD RO IQ K B p@ LLTPX
OD VWUDWPpPJLH GH SURPRWLRQ

7TURLVY D[HV VWUXFWXUHQW FH SODQ

¥ $[H 22SpUDWLRQV LQ VLWX pGXFWWRNXUYV DERXNVRRSWHVVH EO
¥ $[H 22SpUDWLRQV H[WHUQDOLYVpHW PVWD ORI B 6H WV IDOWR I Y QUID RVXLB
I $[H 2&RPPXQLFDWLRQ GLJLWDOH WIpR/® X{PWRIETDXX[ H@BXrWH V |
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, $[H 2/HV RSpUDWLRQV © LQ VLWX @

/JHV RSpUDWLRQV FRQGXLWHV LQ VLW X KR G\pWIHWM R H Q BVQVD) SSRXYL B U R/RRX
&RUVH DX SOXV SUqV GH VD UpDOLWp W HWLAWRULMDD B X-BW dWH G HR § X EQ
SRWHQWLHO (OOHV SHUPHWWHQW QRWDPPHQW

f " RIIULU XQH H[SPULHQFH LPPHUVLYH RW ARQFHYWWHD GW BQ GBOWXQ
FRPPHUFH OHV SD\WVDJHV OHV LQIUDVW UXNMWXRMMNW IOTXG VY HUVLW,|

s 'HFRQIRUWHU OD SHUFHSWLRQ G XQH DMV VA EDOXW WRBHWLOML P K 5
GHSUpVHQWHU O RITUHJOREDOH GX WHQW RBRUDW CGRQYHBRQ HQYLUR

T '"HQFRXUDJHU OD SURJUDPPDWLRQ GH VHMRXIMRBO HEHKRB R QGMHUOD
FRQVWLWXH XQH GHVWLQDWLRQ DWWUDFWLYH WRXWDXORQJGHO D

&HV DFWLRQV V DGUHVVHQW SULRULWRY D 8 WH®R WK [ BWW M FDISIVE H W \G G
WRXU RSpPUDWHXUV UpVHDX[ G DJHQFHVWEH WS PR H/O [&\61§ V M RXpOVD DX U \
SURIHVVLRQQHOV GX WRXULVPH G DIIDR WAW WO HVHVI OQE DOIHY 8 B \8 LGRDR
O (3&, GH &RUVH HQ SDUWHQDULDW DYHF OR$IHQ FYH. \GXQTR X S RWR. MV GRIQC
FRPPH XQH GHVWLQDWLRQ GXUDEOH G LW fHJH (DFLFOWQLW B GIW O B FEH W\HLLEVCLH L
HW XQ PHLOOHXU pTXLOLEUH GHV IOX[ GH YLVLWHXUYV

&RQFUGQWHPHQW FHV RSpUDWLRQV SHYXRHQWDSFFXGGOMW SU R pHNAVLR B'D HR
YLVLWHV GH VLWHV HW G LQIUDVW U X FWSRWHWX 3UWHN ¥ O W DAMHIVR RNV UGHA WR
WKpPDWLTXHV RX DFWLRQV G LQIRUPQWWR® EWEHODHNVF B ¥ B R WE XYWL
GX 0,&( OHHWLQJV ,QFHQWLYHV &R QIHENHFWMLI H YR\ B HWIUR®N G/HR SD U\
HQWUH SUHVFULSWHXUV HW RSpUDW H QW VRDY KN G&H DSBS U B HRIQEBVLUODD U
SURJUDPPDWLRQ HIITHFWLYH GH VpPMRXUV VXU O HQVHPEOH GX WHUULWR



eGXFWRXUV DFFXHLOV SUHVVH HW EORJWULSYV
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%ORJWULS /LIHVW\OH *7RXULVPH HRUWpDWHDXUV BBILFRQWHQX LWDOL

$FFXHLO SUHVVH ODJD]LQH © eFKDSSpHVY EHOOHV 2

eGXFWRXU UpVHDX $1:%
$FFXHLO SUHVVH PRWRYV

&RUVLFD )HUULHYV
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eGXFWRXUV DFFXHLOV SUHVVRSHWDBMOIRRIGMJLSY VXLWH

%ORJWULS PDUF p B pHLOWOML GV FRQWHQ XV V
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8Q EORJWULS V RXULVPH
VPOHFWLRQQpPV SRXU OHXU IRXW WDXD)FLWBRQQHOXHRGHUNOBIW GpFLVLR
6 RSPUDWLRQ FLEOHUD SULRULW DLQMHPHIMW O#KWDUFKH '$&+VYH DYHF XC
VXU OD FOLHQWQOH DOOHPDQGH QWW ERBIWHTQXHP S§QRGBEGW T WHWUD X[ DW\
GHV YR\DJHXUV DOOHPDQGV QR W DIRPLIADOW Gil) @DWXGHHH G B XPWREHQWLFLW
VHUYLFHV - WUDYHUV GHV IRUPBWWLERRYW.\WWDBERVYWYHY W RH LEO/RIIN U
O H[SPULHQFH SRUWXDLUH O H®HW WDHHYU\FHHA CADARIPL pR HV HW
eGXFWRXU PDUFKp EHOJH &RUVLFDWUDYHO RSWLRQ
&RUVLFD HUULHV VRXKDLWH DXMRXRGEQKRIH QWG R UFMHWHWRXD W R § T DVOX UH
OH PDUFKp EHOJH LGHQWLILp FRPR H: WMWY WO RSISHP HQ VW DMLSURMHW F1
5 SRXU OD SUHPLQUH IRLV XQ pGMPWEWUGHG LARUNH MPRIGXYLHQ FROODER
RSpUDWHXU &RUVLFDWUDYHO /HIRDWF&RWHQWH KO ©B/H G WYHH O GLIHSH/P dHIH/
ILGGOH GLVSRVDQW G XQ ERQ SFOXD RWK KEQIVAKDLW p DGMW DEFEHKYW LBQWLRQ\
PDWLQUH GH UHFRPPDQGDWLRQ &RERQEDWED YOHDOG N8 WH LQCDON. VRVWH B R U V H
XQ SDUWHQDLUH VWUDWpJLT X H XFRWUU W X B KHQWA\Q G WHIRDXJ W W BHR\Q FRXQ V
SURGXLW &RUVH VXU FH PDUFKp
eGXFWRXU © &RUVLFD /X[H @ 72 *LRFR 9LDJJL ,WDOLH
8Q QRXYHO pGXFWRXU LQPpGLW GQWLWR® pV& JPRIQWL KD XX H5#H JDPPH VHL
5 SDUWHODULDW DYHF OH WRXUJREpVEWAHIOO L VD B LLHGF RICRPR @HEDD G HV W
RSpUDWLRQ XQH SUHPLQUH VXU H@HO&RMJ.WKEQQHHWFQ)W VH-HV\GSUREBRVHU[
O VOH H[FOXVLYHPHQW D[p VXU IIDWVFRIXWHUp\NVI—RGOp—IW @REWMHPN LT HVW
UHQIRUFHU OH SRVLWLRQQHPHQWGB>XJH &I-RQJVIEDO/R(UJJLOBQPVELDFH[)FHOOHQ
K{WHOLqUH OD TXDOLWp GH VMUWHUYLFHV HW VRQ DUW GH YL

/ID OpULGLRQDOH

%ORJWULS © 6HQLRU ',1.6 @ ILQ PD (GXFWRXU $*9 PRWR HW PDL

2UJDQLVHU XQ EORJWULS HQ &RUVIBLRIIDGHPB( 2UJDQLVHU XQ pGXFWRXU PRWR VHRXW LIRD\Y HR®H
OHV ',1.6 HW OHV VHQLRUV SUpVHOWH X&HWGW G XQ UpVHDX G DJHQFHV GH YR\DJMRWRSpFLDOLYV
FLEOHV GLVSRVHQW G XQ SRXYRLU GLBOKDNMWpPC FRQVWLWXH XQH RSSRUWXQLW . /QIUDW GH. TXH S
UHFKHUFKHQW GHV H[SpULHQFHV DXWRH@WLYX YDORULVHU VRQ RIIUH GH WUD ¥M U3/ H\D Y W H \Q [DLD
DMRXWpH SDUIDLWHPHQW HQ DGROXBRWWOHHY( H[SHUWV HW SUHVFULSWHXUV &H DRUBPDW IGHP H L
GPFRXYHUWH GH O VOH SURSRVpNSTMLWLIOSHIUC YLYUH FRQFUQWHPHQW O H[S pULXHPRHD WV IERRS0O R B
GH YDORULVHU OD &RUVH KRUV VDHRRQ BW UH j ERUG VpFXULWp HW ILDELO LWpREGXNVWIDD QVSRUYV
H[SPULHQWLHOOH GH OD GHVWYIQDWLROWHWLEK GpFRXYUDQW OH SRWHQWLHO GRIQODK&R BIVHRKRIP |
GXUDEOH JUKFH j GHV FRQWHQXV HMDEHDQWY GHV URDGWULSY PRWR FOpV HQ PDLQ
FRQYHUVLRQ

ORE\

eGXFWRXU 72 LWDOLHQ *HQJLV .KDQ % DX PDL
'‘DQV OH FDGUH GH VD VWUDWpPJDOH @B GHRHOWRBOHARQWDVEBUMH RERPXMHLOOH

PGXFWRXU GpGLp DX[ DFWLYLW pWHR XO\HG WR X H @ SHYIDWHHXDULL\Y MODLHHF RIQQWXL V |
GHV YR\DJHV DFWLIV HW H[SpUMD®UHOWH &B \WWHVRSPH B RAMLIRIVHXWW FLEOpP\
QDWXUH HW DYHQWXUH DILQ GAFKBWXH HMW. O GLFRHIUWLMIp GEHHOU R IQ G R G ®
VSRUWY GH SOHLQH QDWXUH LWULGRBDQIRDWHW MPIPpARGMFHV RX

&RUVLFD /LQHD

3RXUVXLWH GH OD SDUWLFLSDW LORHY/ 6] R SPWRLW LHRQY GWEODNERROR QWY G|
SURIHVVLRQQHOV OD FRPSDJQLH RHQMLYDRPRIWM G BRQYMRLDMML DX FR)

-

—
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SURPRWLRQ HW 6WUDWpJLH GH '"pYHORS

RUNVKRS OLJQH 6gWH = MXLQ

/TRSPUDWLRQ GH SURPRWLRQ RUJDQLVYRULA S\DHL@QHPH@YWIDQYLQD VWUDW,
GpYHORSSHPHQW GHV OLDLVRQV P D UQVBIHPVHNVRIFFHW Vi QW SROUGWUHFUWMHMR 3L OR
HQ SDUWHQDULDW DYHF &RUVLFD )HUUHHWDHYR 0 $J HO@H G 3 R R GLVPQHGG R X E O
OD YLVLELOLWpP GH OTRIIUH PDULW LIPHVFRH ¥ B IHID &/l DHHUVILLIQ KB DFHRREEZWM Q H U
GHV IOX[ WRXULVWLTXHV YHUV OfvOH
&HWWH LQLWLDWLYH FLEOH SU LR ULHV BMHIHPLHADRA. O JEIRVWAL G FOW B R MHDIT B IH F
GpYHORSSHPHQW VWUDWDPJLTXH *UkF H MR ®MNON U Vi VELHY & R/ XVORXNULLR/QV LT X H H
6qWH FH PDUFKp RIITUH GH UpHOOHYV S HRIDASHKEPV LRHHMS/REX X U0 DX A KOG KWW V JRQ |
PRELOLVpHV ,0 SHUPHW DLQVL GH FDRWIBE KIQOW QUNRMW GOIH R A WBHOOH HY 7R
GILQIOXHQFH 2UJDQLVp j ERUG GX 0HJD 9R¥WRD XI) PBHGIRIUNR/AKHRSVE URT XD O L
PFKDQJHV HQWUH OHV 21ILFHV GH 7R XU DV R H5 HRSUWVHWF B \WSIODRQ. IBXUEWDW YN O0Q G 2|
OHV DJHQFHV GH YR\DJHV OHV &6( HW OHV LQVWLWXWLRQQHOV
&H IRUPDW GRLW IDYRULVHU GHV UH Q RPRQWXFNWXE p bl N FHADHWU i 10 8] RDIFHHVHIWO D G
FRQFUqQWHPHQW OfTH[SPULHQFH GH YR\DJHVSUIRSRQ PP ISQW SRU P HFMDWBID SIDU D
OXPLQUH OHV OLJQHV 6qWH=*IOH 5RXVWVW LHMX BIQQMHG $iM D VRV WK D WRQLTXHV SR
IOX[] WRXULVWLTXHV /HXU SURPRWLRQ BR®\WULEWH U D H X)W QU B UXHQVOBIW LRI H
PDUFKp $X GHOj GH OD YLVLELOLWp LR P{H\GA Op\WHBOHHPAHKHW Sk M WOIKHFQWKH H U G H
DYHF OHV DFWHXUV GX WHUULWRLUKX RBFEOWPBQ W D@ GH\QVEQRWH B@ &R GWH G
HW OHV FLUFXLWV GH GLVWULEXWLRQ ORFDX
(QILQ FHWWH RSpUDWLRQ SDUWLFLSHWE FRPPRSRUMWHLRTHRXWSRHW IBBVEOD &
OYDWWUDFWLYLWp GHV SRUWYV GH O ®POHNVERIXY VGIVHWO IS WP B FWRV WQOM M LIQGNK
GHFOLHQWQOH SRXU VRXWHQLU OD G LOW GWIM LG B WL R QUH W \@ HTKHWHYOHRE\E B B HO +
JRFXV :RUNVKRS © &L 9HGLDPR LQ &RUVLFD 2

$SUQV XQH SUHPLQUH pGLWLRQ R USIIOL X®OH jVEAFRWB HQPS$SMDFFLR HD 9HG LD R
LQ &RUVLFD 2V LQVWDOOH SR jOD RS GRILVD] Y6DR W L gPMREGMIHVG RQ V F
FDGUH ELHQQDO &RQoX FRPPH XQ UBQ®HG YRV | YWD RIA R WRIW E R/ GLHVO B L&HRQ \
O pYpPQHPHQW V LPSRVH GpVRUPDLVpRRPIRAFPHQSRKSp O B VELR'®G GRISS HP HQW HW
SDUWHQDULDWY SURIHVVLRQQHOV j IRUW SRWHQWLHO
&HWWH + pGLWLRQ PDUTXH XQH FWRISHGLHP SeWWD Q W YL D DHHF SGRHU WHVQDND XMpH O T
OD GHVWLQDWLRQ HW FDUUHIRXQUWIDWY p¥ K DXJPIX VRHHEHO% DADWLE $ FRWYW HQUPWI
DYHF O 21ILFH GH 7RXULVPH GH %% DWWWD R\ BBV 6GRAWHXON LGH @RUNVKRS PH)
SRVLWLRQQHPHQW GH OD YLOOHNKRMOHHIX P DR/ LW R ¥ W BHO® Y D00 B BE M B Q1
HW OD VWUXFWXUDWLRQ GH O RIIUH LQVXODLUH

P

00

—

BRXUTXRL XQ IRUPDW %WR®XUTXRL XQ U\WWKPH ELHQQRP®XVPH GH %DVWLD 20LHX \
,O IDFLOLWH GHV UHQFRQWUHV FRPPRIQ® HDO@OH WHPBVpRIWVFHEWNIHJIH SRXU PHVXUHU

SURIHVVLRQQHOV FRUVHYV HW LWRRIQHQW HMHHQWL OF ¥ pOHW R RED H V) FRPP WKFh R@EHY S %DVWLD OH FDGU
FRQFOXVLRQ GH SDUWHQDULDW VFRRQFH H\BY WVR @ HWK SREKOHRD S LW B @ MMH W Y X UV@HMH pGLWLRQ UHQIRU!
SOXW{W TXH GH VLPSOHV FRQWDRQWHLIQHPIHQWMYV DUVQW G LQYH¥EWRYRAVRRXYXDXD U P¥LYBFOWY &HOD
UHQGH] YRXV LQGLYLGXDOLVpV SHUHP MDWXQMWVKRE GHV SDUWLFLEREOWY HM 6B FRWIVHQWG % D UMWY pH
DSSURFKH DSSURIRQGLH GHV SUBEXLIWH VB HWVG WMERQXVVEWLWp  FHXTXLIBBQVRWBHULFKHVVH KLVWRUL
DWWHQWHYV GH FKDTXH SDUWLH O DWWUDFWLYLWp GX ZRUNVKRS\$REXYLQRY J@ LWDOLHQV

2EMHFWLIV GX ZRUNVKRS © &L 9HGLDPR LQ &RUVLFD @

$FFXHLOOLU GHV SUR \)DIYRQQMBY GHV UHQF ) BHMIR GEKB FODHYURJUDP P
LWDOLHQV 2$JHQFHV 22 SYHHVOHY FRPSDJQL:+v KDXWH VDLVRQ 2 (Q YDOR
VSpFLDOLVpPH 2 UHQIRUFHPWOHWUPHY SRUWV RIILFW®DWGHUH VDLVRQ HW G
FRQQDLVVDQFH GH OD GM\RWUQUBWH RIQV VRFLR S URIRIWW HRYQDQHOM DMRXWpH
&RUVH LQVXODLUHV SRXU FR FRUBRUWL UHH SHM. HQFH WH
RITUHV DWWUDFWLYHV HW
FRPPHUFLDOLVDEOHYV
&HWWH RSpUDWLRQ ELHQQDOH HQ % WIRPWHR@W U H E XSH RIIHG/HAIRGHAH@R/V jSV W U X F \
PLHX[ pTXLOLEUpH j DXJPHQWHU OH SRL&XWRKRPPHUFKP QVWHBOLD @ REWH FRQVRC
UHODWLRQV FRPPHUFLDOHV WRXW ED QH Q HROD GOW\WLRWW URGWLYLWp JOR

-

-_—



o)
., $[H 2/HV RSpPUDWLRQV H[WHUQ
FRQWLQHQWDOH HW j O LQWHUQDW

/JHV RSpUDWLRQV H[WHUQDOLVpPHV YLVHQW j

T ODLOQWHQLU XQH SUpVHQFH DFWLYHDMpPIOHXYHRDUFKpV pPHWWHXL
T 6RXWHQLU OD QRWRULpWp GHVY SRUQVHEGH BRREWHBHN HW GHV FRF
T B3UpSDUHU OHV IOX[ WRXULVWLTXHARXWXUVY QRWDPPHQW KRUV V

/HV 6DORQV SURIHVVLRQQHOV &6

(Q FRQFHUWDWLRQ DYHF &RUVLFD /LQHD & ROWLF®D)I$DUMH\F LH/D WD R
SURIHVVLRQQHOV GpGLpV DX[ &6( FRQV W IHOXQHXAHDI B VW U R P XIUHD Q W &
UHQGH] YRXV SHUPHWWHQW GH YD OWR G HVSHUHY FRU LSV P XU MWL B X B QyV
GHGpPFLVLRQ HQ PDWLQUH GH YR\DJHV LQGLYLGXHOV HW FROOHFWLIV

6WUDVERXUJ HW PDUV 3bUuLV 6WDGH GH )UDQFH HwW L

/D SDUWLFLSDWLRQ DX VDORQ &8 (X®H 6W WD U ERXWW LFRGDWILW® DX VDORQ &BHGQMEBDULV L
RSSRUWXQLWp VWUDWPJILTXH QRXYHUBOH W I/ILIVW PQW XGHPODI SHHPSRXU OHW W [ @ LW DFGRW
PGLWLRQ RUJDQLVpPH VXU FH WHRREDVRLYIK T KGIOHUSIIRURAHW DEARQ QDWLRQDO @G XIQp DX[ &¢
PDULWLPHYV G DFFpGHU j XQ EDVVBEX Qp Gl WREH &6 (L HSRARMWBIQW GH SUHVFUHSMHVYXUV LV\
H[SRVp DX[ RIIUHV GH WUDQV SR U WD PP\ RIQPHIF WHHX\W O I3 &FWMHY LWp &HWWH SUPDHQFH St
*UDQG (VW VH GLVWLQJXH SDU OD SDQGHYEFIR &R WQRMEUBNVHWRPSDIQLHYV GIDUVEHQDYHH"
HQWUHSULVHV HW DGPLQLVW WDHVR B QWDjW RRIGY SRMHQWHLMB Q &BIVE HV UHO DWIL\R @ V/ H RIPIPGRIC
IDYRULVHUD OD SURVSHFWLRQ GW QRXYHBPXR SV MRS WHXWUWPHQW XQ OHYGH UY HQ WHD/F B
O pPHUJHQFH GH SDUWHQDULDWVF&XWE \PWHAD VDR XY IG/XHQV HW FROW H FRABIpIVD WH. R ¢
FRPPH XQ D[H GH GpYHORSSHPHQWRRRPSdpP HQWBWLUW DXQWROGDQV XQH CRIEDCH WhH HRQ
SDULVLHQ SHUIRUPDQFH FRPPHUFLDOH

/IHV 6DORQV SURIHVVLRQQHOV GX 7TRXULVPH

,)70 3DULYV DX VHSWHPEU 77* 5LPLQL DX RFWREUH

3DUWLFLSHU j O ,)70 3DULV HQ DJQKH /D SDUWLFLSDWLRQ DX 77* 7UDYHO ([SHULHGQ
PDULWLPHV VXU OH VWDQG GH G@D$&RQ GHPHXUH VWUDWPpPJLTXH SRXU OH PDUFKp LW
HW HQ VIQHUJLH DYHF O HQVHPE @D IGH KLVWRULTXHPHQW OH SUHPLHU BBUFKp pWUI
GX WRXULVPH UHSUpPVHQWH XQ $IRMH® WRXULVWHV YHUV OD &RUVH &RPFMHORQ % %
SRUWY GH FRPPHUFH FRUVHV &H UHMQGH O pYpQHPHQW UpIpUHQFH HQ ,WDWR K URPWH O
GX WRXULVPH RIIUH XQH YLWRIQD-OB DLWl JOREDO HW RIIUH XQ FDGUH L GLpMLON$ REKHI QB (
SRXU YDORULVHU OH U{OH VWBRAWXUDE &RUVH DXSUqV GHV RSpUDWHXUV LWDOLHQV
HW O DWWUDFWLYLWp GH O VOHN qPHp &/

VWDQG $7& OHV SRUWV SHXYHQWQRBV t SURPRXYRLU OHV OLDLVRQV PDULWLPH\
DSSURFKH FROOHFWLYH HW FRKpUHQW O ,WDOLH

FRPSOpPHQWDULWp HQWUH WUDRQWSRT t 5HQIRUFHU OHV SDUWHQDULDWHWWDYHF C
GPpYHORSSHPHQW GHV WHUULWR IDWYHH\F |/ DJHQFHV LWDOLHQQHV

OHV FRPSDJQLHV PDULWLPHV SHURPHW t 9DORULVHU O DWWUDFWLY L&RUYBIREDO F
XQLILp VXU OD FRQWLQXLWp/VOHDUV® @ GDQV XQ PDUFKp FOHI

VDLVRQQDOLWpP HW OHV SHUVSHFWLYH t JDYRULVHU O RXYHUWXUH GH QRXYHOO

FRPPHUFLDOHY HW LQVWLWXWLRQQHOO'



()
.., ID FRPPXQLFDWLRQ

6\QHUJLHYVY PDULWLPHYVY HW GLULWYDC@ISDHFWLER O D HQIRRIXEGILF DV

-~ FHV YROHWY %WR% HW %WR& PHQpPV FRQMRILQ WHPLVDMWP DY HE DO H W FRW SR Q@
3RUWXDLUHV VRXKDLWH FHWWH DQQpH GILFIDOR Y SIPY ¢W Q BDQHREEHW BDJ GH
PRELOLVDQW GHV FDPSDJQHV GLJLWD OHRRBMVERDQ KXY HEX XMBRSVRVHQFHGBFF U
QXPpULTXHV DILQ G DPSOLILHU O LPRPWWR®H & BDWWH D®$ U RHF G GURWDOH V L
OHV YR\DJHXUV FRQVXOWHQW GH SOXV HQ SOWXRXORMW 6 VIHDKS L\UFDRL DRQ FR\P I
YR\DJH HQ SDUWLFXOLHU ,QVWDJUDP HWH)OWPHERRN Q®HMBE XG/HGHW I ELFOWL W p
WRXULVWLTXHY HW OHV RITUHV GH WUDQVSRUW PDULWLPH

30DQ GH FRQWHQXV VSRQVR ,QIRUPDWLRQV SUDWLTXHV  6LWH LOQWHUQHW LQVWLWXWLRQQC
WRXW DX ORQJ GH O DQQpH )RXUQLU GHV LQIRUPDWLRQ\ VLWH LQWHUQHW LQVWLWXWLRQC
,QVWDJUDP DYHF XQ FLEOD. IRQFWLRQQHPHQW GHV FRPS OHYLHU FRPSOpPPHQWDLUH HVVHQ
JRQHV JpRJUDSKLTXHV FHQ\ PDULWLPHY OHV PRGDOLWp rWUH DPHQGp VXU VD SDUWLH Gp
YR\DJH QDWXUH H[SpULHQ HW GH GpEDUTXHPHQW GHV XVDJHUV ,0 V DJLUD GH UHQIRUF
FRPSRUWHPHQWY GH UHFKH! SLpWRQV HW GHV YpKLFXOH' SODWHIRUPH GH UplpUHQFH FODI
VSRQVRULVpY UHHOV HW VV YDORULVHU OH U{OH GH OD DFFHVVLEOH FHQWUDOLVDQW O |
KHEGRPDGDLUHV DLQVL TX+ SRUWXDLUH HW OHV VHUYLF LQIRUPDWLRQV SUDWLTXHV XWLO
QDUUDWLIV LPPHUVLIV YDOR VRUWLH GHV SRUWV OLVH H DFFqV DX[ SRUWV SDUFRXUV SDV
PDULWLPHV OHV SD\VDJHV ¢ DFWLYLWpV HW VHUYLFHV FF YpKLFXOHV VHUYLFHV GLVSRQLE
FRXOLVVHV GH OD YLH SRUW WRXULVWLTXHV RIILFHV GH OHV FRPSDJQLHV PDULWLPHV LQ

DQLPDWLRQV ORFDOHV« WHPSV UpHO HW FRQVHLOV SUDW

SURMHW GH FUpDWLRQ G XQH D> ¥YGIIUFD\W HRGH @ XYFR\ DU HXK \D G H

HUQLVDWLR @ GRIQOGBINFXRIQ BHAWW ICROQYWDSSRRUIVALX DL U H 'V
OLFDWLRQ GpGIRIHVBXBEBDERERS BOO[VSRDW ERAHWWR 9H

MHW GGPQNERY BWHROQH® XWHFPBKLIBW G HOWH FKIRQFWWL R
LVH HD® XYL FDWLRQ SRR GUBDW LS HOPHBHWUH O D
HOOHVIWHOIOHV DXHWDNW GOR WIILDU H Fp BV IUVR OFRH L DXIN
VWDWLRQYHPRIQWXRX UHQF REBHRIHRLWHU YLFH

@ ,QIRUPDWLRQV HQ W SYHWpHEHY FRPSOpPH BIHODMLY GX VLWH LQWHU

+RUDLUHY GHV IHUULHV % oV 0BHMHWUDWILRQ JpRORFDOSTUWKXRMRXUG KXL OH VLWH Q HVW

PDULWLPH FRQGLWLRQV PpWpRURORDMWRQYNV WRXULVWLTXHUYp IDGHKWVGHVOHRQVBOKMU TXL SUp

GLVSRQLELOLWpV GH VWDWLRGB HHIWKXUEDWLRQV GLUHFWHPHQW SDU XQH DSSO
QRWDPPHQW DYHF O XVDJH GF
SRUWDEOHV

&H W\SH G RXWLO QXPpULTXH FRQ\DBWHEXH WD LHW] O HEO RIHFMHRIGH D QVWVEHN ISGRWX\OV

GDQV XQH G\QDPLTXH FRPSDUDEOH DX[ SROXWHR@\p GR 8 R G WSVORKNp&IR/U V H
(QTXrWH GH VDWLVIDFWLRQ DX[ SDVVDJHUYV

(QILQ FHWWH DQQpH R Q V IHQ CSFOMIFRIQX XISHQ VXG WW SIHVVWDWH UV G F

pH
GH %DVWLD HW GH O IOH XVVH &HWW HH & p FROUPAKW W HRGPEISFCDpLRHHIWD DURIHW G

(QTXrWH © IODVK @ (QTXrWH DSSURIRQGLH

TXHVWLRQV SRUWDQW VXU O DEFWVHIX \BIRWYWEBIMY PREDORWHW H OH SURILO GEULYRAD SHRYW QX
DLQVL TXH O DYLV JpQpUDO GHVXSDAS/BRIBHYV '@ DIXCWIRQ! YLD OHXU VpMRXU HW &HH & UVVE ROH\B LK p |
JDUDQWLVVDQW XQH SDUWLFLSDWLE QH DXS®GXNLIPSLVEW UDNVGBIFBHFXHLOOLU G HVpE R GHIp MAH PLSD/E
JUDQG QRPEUH UpHO /HV UpVXOWDWYV DLGHWY RRUWWVLIEW QOMIM LOH Y
G DPpOLRUDWLRQ GHVY VHUYLFHVY SRUWXDLUHYV

&Q O HQTXrWH GH VDWLVIDFWLRQ FH—Q\GW)LQV)GMLSER\&JJMLHL@@&
O EFRQQODLVVDQFH XVDJHUV GHVWLQp|J__ DOL P HRIWHRQWWE XR HG N Q HV |
SRUWXDLUHV HW XQH SROLWLTXH G DFFXHLO IRQGpH VXU OD GRQQp



()

9 6\QWKgVH GX SODQ GH SURPRWLRQ

OL\

9HUV GHV SRUWV FRUVHV DFWHXQW¥H W B XBWXW DT HWH VOHR[SIpW R L D O H
$X GHOj GH O H[HUFLFH DQQXH OV E0DW GDIPWXAB W UD M H FSWFRLIUML 8 Q QUAILD (

GXUDEOHPHQW OHV SRUWYV GH FRPPHWFHHR

ERP G HO G/MAMU D FWHYIUYD GH (

GXUDELOLWpPp GH OD GHVWLQDWLRQ &RUVH j O KRUL]RQ

5HQIRUFHU OH WUDQVSRUW PDOLWRLRGHGDR ¥ RUDHFHVVLEL

6RXWHQLU OHV OLDLVRQV UEJXOL@@HHVD?Z[FLRLP\BIDF?]IQ\HLHWHDYFRR{PLSAMU oD
Vg(MRXUV KRUV KDXWH VDLVRQ QR® DPAHHQOWH VVVBWHWH WY SOMHHWUDVHIV G L
HXURSpHQV
ORQWpH HQ TXDOLWp GH O H[SPULHQFH SDVVDJHUV
OHLOOHXUH OLVLELOLWpP GH © RpHMHH \UQLURUPIE)WDRSG%% E(\DM
g\éVL\JNV\I/iQWLRQ DFFUXH SRUWpH DX DS DWW RX@ \G X WIRMDUH [
2XWLOV QXPpULTXHV SLORWDJH SDU OD GRQQ
"J)SORLHPHQW SURJUHVVLI G RXWLOW pU!
ROQDLVVDQFH FOLH({W SHUPHWWDQMWNG DF
DFWLRQV GH SURPRWLRQ HW G LQVFUHUH O
ORJLTXHG DPpOLRUDWLRQ FRQWLQXH

'DQV FHWWH SHUVSHFWLYH O DQOQSH |R QFREFDQWWLIEW X HHXO@HH (5 H UPFHAMK G HHU[ SpHM. BIDQWH Q|
GH SRVHU OHV EDVHV G XQH VWHW V&p Il QH VBILK UWKEOHH GHRPDW K R H UBHE FSHL O R W BIJHY B D UQGIP H
GHV DFWLRQV PHQpPHV DOLPHQWH WGRQMD QY H\K R XL VIVQW W J IDTYY¥HV 00 DFRELMRRQ G H GFHRY
FRUVHV SOHLQHPHQW LQWpJUpV H\W pFRYRPLIRH WRXXQ D WILA XHHBRIQQ XD/F 5 RN UOO I A X
G LQQRYDWLRQ HW OHXU FRQW URLEXIMOLLEQ p ¥Q G-YWBRRSDHRHQ ®H OD GHVWLQDWLRQ &

7$%/($8 6<1237,48( '(6 23(5$7,216 '( 352027,21

&, ( '$7(6 23(5%$7,216 &, %/ ( 5(*%, 91 2%6(59$7,21[6
&)) &RUVLFD /LQHD /P OpULGLRQDPH HWOR®EOXFHR 6 &6( 6WUDVERXUJ % %
&)) &RUVLFD /LQHD /P OpULGLRQDPH H\@R @ YOXPHR 6D &6 ( BDULV % |%
&)) DX PDL *LRFR 9LDJJL VHFWHXU OX[H RAZVIMY DO L H Q &
&)) DX PDL (FKDSSpHV %H/OOHYV -RXUQROY °€/\PHV\}’V';:DO%%%}§N5UVH
&)) DX PDL % ORJWRXU /LIHV\{\&% DL\IIV-I|:)>\(/UI-\|/WGI\H/IRF>§LR}¥\E)VH6%>\(/WHV
/D OpULGLRQDOH DX PDL $*9 PRWR /DS ULSIFR @A pV PRWR &RUVH 'DWHV St
ox e (@xrumw nxweradl i oG ed  ofwA ey, oo
27 DUFKLSHO GH 7KDX &&,
&)) DX MXLQ :25.6+23 2FFLWDQLH &6( | $*9 6 qWH % %
3UHVVH
&)) 6HSWHPEUH (GXFWRXU UpVHDX $1:% 72 3D\V [%DVDWHV SGERAUWHV|j GH'
&)) 6HSWHPEUH $FFXHLO SUHVVH|PRWR ORGMR/ WHIWXH &|RRIXWIQ ‘DWHV SUpFL\
/D OpULGLRQDOH GHsmEZESH } % ORJWRXU /D 0pULGLRQDOH 6HQLRU rv?RPMQlHHFEFEKLLgRSCHLQ*
&)) &RUVLFD /LQHD /P OpULGLR®BPH DX ,PHSTRS 5HVD 3URIHVVLRQQHOV GX WRXUREPH % PDBBHXY
&)) 02%< DX RFWREUH 77* TUDYHQ (RHMWYVIQEGQHOY @X WRXULVPH 5LPLQLQDO| 6DC
&)) $ GHILQL|U 7JUDYHUHG &RUVLFD ([SHHRHQFH &RUVH BX 6WEOL 'DWHV SUpFLVFE
&)) 02%< PL 2FWREUH :25.6+23 &L 9ADB|LDPR HWSARRMIQDPDLVWHY ,WDOLHQV +DXMMH &RUVH
&)) $ GHILQL|U (GXFWRXU SUHVFULSWHXUV %HOJHV&RUVH| 72 $*9$ FRQILUPHU
&)) $ GHILQL|U (GXFWRXU UpVHOX /HFOHUF 9R\DJHV ‘DMHV S:?DFL‘\XIQ\&JJWI'”‘Q

/HV DFWLRQV GH SURPRWLRQ OBUWYHWYLRRQWOGRWQHHNY HOAWWINMROXHU HQ FRXUV G DQQpH

—
ot



9 WXGJIJHW SUpYLVL

RQQHO

SpSDUWLWLRQ GX EXGJHW SUpYLVLRQQHO

h'dWKzd*, hd r KZ? h'd'>K > W/ d E/ "KL
N SKEN WZK& M KEE >A~8077 id il i i i
hdKhzrr  h />N WZ A r >K'dZ/WA ~file  §if ioie Ji1 il i i
tKZ<" KW — [ s [ DK /[E KZ"M |— ol Al i1 ATl i RERR
KDDhE/ d/KE ['[d > ~ "hWWK[dA 010 01l i
dKd[> 101 Al 61 A Of[ i1 3f
Z W Zd/d/KE E WKh|Z Ed " fiuing 0fUASA9 68769

I &&,& $7& &RPSDJQLHV PDULWLPHYV

,)70 3DULV HW 77* 5LPLQL

VMEDQGY RITHUWY SDU O $

/D PXWXDOLVDWLRQ GHV RSpUDWLRQV GHGSRIRPRRLIVRIQ KQH IR LBW
SDUWHQDLUHV WRXW HQ UHQIRUODQWH® BIFMWERBMAMPHIQWHYD (FR KR
SDUWLFLSDWLRQ GH O $7& VXU OHV pGXBW RXW ® HDFEX NV O R SS© H\.

&RUVLFD 2

] IRUW SRWHQWLHO GH SUHWHUDRS®%URBKHWDSHR YILVH E

FRPSOpPHQWDULWpP HQWUH DFWLRQ\W QHQOD LNV Y DRRRMW VR § LLRXQY
SRUWHY G HQWUpH GH OD GHVWLQDWLRQ® SREW HJ HQ IR B p GIHYWILR
UDWLRQDOLVDQW OHV FREWY HW HQ P DJ VP IP\EDDGWE 6 M \D BWW R B ¥ (LIPS



[ &21&/86,21 ]

/H SODQ G DFWLRQV GH OD 'LUHFWLRQHWHV &RQFUHNVWLRQWLRIPW R GDQV O
LPSXOVpH SDU OD FUPDWLRQ GH O eW D E CHLW GHIPO! QQ\G3OVENDU IEFHGKHR KRR P F(3 & , &
XQ SUHPLHU FDGUH VWUXFWXUDQW GH ®PUSROGW IFRGP 8 HFHJRRBWH\R GH@HAR Q W L
HQJDJpHV SDU OD &&, GH &RUVH HW HQ FR KMpWHQFEH DXH¥ G M W SIWIUR WLRALANHV

'DQV XQ FRQWH[WH PDUTXp SDU X®B WBRIRH VX QR QG GKHW V DILFD W LB QWAHR\Q FEOH\
FRPSRUWHPHQWY WRXULVWLTX HVU {FHH SOH\WQ SRWW \f BRIR.PIP H Q \®HO HI/F PI Y UKW Q'
PPHWWHXUV HW OD GHVWLQDWLRRNERU GH & \D W B P R VOIHYLWHUEE HG 0 DH®RVSSLHRA
PFRQRPLTXH LQVXODLUH

2SpUDWLRQV © LQ VLWX 3UpVHQFH VXU OHV PDU $[H GLJLWDO WUDQVYHUVDC

)DYRULVDQW O LPPHUVI = WUDYHUV GHV VDORQ 'HVWLQp j DPSOLILHU OD YL
SUHVFULSWLRQ TXDOLII SURIHVVLRQQHOV VWUX SRUWV j PRGHUQLVHU OHX!L
FRQFUQWH GHV WHUULW JUDQFH HW j O LQWHUQ DPpOLRUHU O H[SPULHQFH C

/ DSSURFKH SDUWHQDULDOH FRQVWLVBXOWQ XK BRIRUIR QMW HRQVVWEHREM H DY HF C
O $JHQFH GX 7TRXULVPH GH OD &RUVH OHVDRWHKHW R MLRXSURPHVMIUWRQBWOV S
PR\HQV PRELOLVpPY GHPXWXDOLVHU OH\WODRA®ER GW W W W IDDHY R UWED ¥FRU OH V

- WUDYHUV FH SODQ O (3&, GH &RUVH DIQHWP BN YROWRQYEH 6 RSRAVULFMH- RRUVHV |
SOHLQHPHQW HQJDJpV GDQV OHV G\QDPROIKXNV WRXULNWIULIWRVLPERYRGH O
GpYHORSSHPHQW pTXLOLEUp DWW WMNLVOLOWMROPHMSIRMAH DEOH GH OD GH

-
o



5pFDSLWXODWLI GHV $

$QQH[H $QQH[H $QQHI[H

6DORQ &6( *DPH[SRDORQ &6( *DPH[SBDORQ *DPH[SR * 6WD

6WDGH GH )UDQFH6WDGBHVIpPORGURPKH 7RXORXVH D

PDUV ODUVHLOOH PDUV

$QQHI[H $QQHI[H $QQHI[H

JRRG7ULS &)) ,WD®BHOHFWRXU &)) %ORJWRXU ORE\ /LQH
PDL PDL PDL + HU MXLQ

$QQH[H $QQH[H $QQHI[H

5RDGWULS ORWRUYPRG7UDX )UDQFH 77HBLPXQL D X

MXLOOHW RFWREUH RFWREUH

$QQHI[H $QQHI[H $QQHI[H

&URLVLqQUH GHV &@GXFBRXU 7UDYHWHRGDJIHBXILYp FRP

QRYHPEUH GpFHPEUH &$ QXLWpHYV

UpVHUYDWLRQV

$QQHI[H

,16(( $QDO\WVH &RUVHF QP EUH



$QQHI[H
JUDQFH

2 6DORQ &6( *DPH[SR
PDUV

8QH SUHPLqUH DX 6WDGH GH )UDQRBHIRFRSYWRXIUL! [,

IRR\SHRRXW PDUV QRXV DYR

SODLVLU GH UHSUPpVHQWHU OD GHWWLRFEWURQHVR R D W LIV PFHARWIVHVF D HYQH D
OpULGLRIDUODMHGX VDORQ &6( *$0(;32 (OXFHR DX 6WDGH GH J)UDQFH

@ LRWUH PLVVLRQ

1 OHWWUH HQ OXPLQqUH OD &RUV
LGpDOH SRXU OHV YR\DJHV GH
VPMRXUV &6 (
3UpVHQWHU GHV RIIUHV DGDS
VRFLDX[ HW pFRQRPLTXHV SRX
O RUJDQLVDWLRQ GH VpMRXUV
9DORULVHU O DYDQW VDLVRQ
GPFRXYULU OD &RUVH GDQV WH

8Q HQMHX VWUDWPJLTXH

BDUWLFLSHU j (OXFHR F HVW DOOHU j OI
GpFLGHXUYV &6( TXL LQIOXHQFHQW OHV F
PLOOLHUV GH VDODULpPpV (Q WUQYDLOOD
DYHF OHV FRPSDJQLHV PDULWLPHV QRX
RSSRUWXQLWpV FRQFUgQWHV SRXU GpYHOC
SDUWHQDULDWY HW UHQIRUFNXW AAHW W U |
VHIPHQW FOp

0 % /RIJHQL 25HWURXYH] QRXV SRXU
GPpFRXYULU FRPPHQW OD &RUVH SHX
GDQV YRV RIIUHV &6(

¥ 1RXV SRXUVXLYURQV FHWWH G\QDPLTX
fi PDUW6WDGH 9pORGURPH ODUVHL(
@ DYWIBGOWDGLXP GH 7TRXORXVH




$QQH[H 26DORQ (OXF
ODUVHLOOH PD L

'"HX[LqPH pWDSH GH OD WRXUQpH GHW\WDHD REMDEE *DPH[S
9pORGURPH GH OMUSHNWARKMDWLRQ &RUVH \ pWDLWVUHSUp
SDUWHQDLUHY PDULWLPHV SRXUVHLYIDWL VO SRG\D DVFRTFKKH
GPFLGHXUV &6( GX 6XG GH OD )UDQFH
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$QQH[H 26DORQ (OXFHR 7
DYULO

7URLVLgPH HW GHUQLQUH pWDSH @ HODH PSREDAPGIL & A \G ¥ DIGRRID\R %6 H
SUpVHQFH GH OD &RUVH DX[ F{WpV GHW PR STH @ RKXY UPLDU DM VP\M U ROL \
PPWURSROHV IUDQODLVHYV 23DULV O0DRINHIPQ®HUH®D7RX\DLFDL\OH. W B RoH
DXSUQV GHV FRPLWpV VRFLDX[ HW pFRQRPLTXHYV

4 ca
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SPQQH[H 2)RRG 7ULS &))
PDL

/JHJRRG 7ULS &))GWDOLHQ PDL D FRQVWLWXp XQIHRRSpUL
JDVWURQRPLTXH HW WRXULVWLT)GH G I5 O R\RWLVRD Q 8 B VWEDQ
GH OD GLVWULEXWLRQ &HW pYpQHPHD W UR S K UW VVGXHWHDUAF
UHQIRUFHU OHV OLHQV DYHF OHV ShB WU BKH WGHV SLUNRP®MHLRV

Port de Llle-Rousse

I Fovorks - Senai 2005 @

o La Corze met le cap sur la gastronomie L En voir plus

Cap wr la gastronomie conse avex le Food Trp 2025 !
® Corse | pgltalie|  Influence adinsire

Les 3 et 4 moi derniers, la (Cl de Corse. en partenariat avec Corsica Ferries Rtalie et lAgence du
Tourzme de kb Corse, 3 lance ks premiere operation de promotion de ks destination Corse pour
2025 : un “Food Trip” aux saveurs 100 % insulaires !

13 journalistes et creatours de contenu italiens influents - onginaires de Lombardie. Piernont,
Ligurie et Toscane - ont ermbarque pour une experience culinsire immersive 3 ks decouverte du
POtrMOIne GAStIONOITIGUE COME.

Au programme : degustations de vims, fromages. miel rencontres avec les artisare, tefiers,
echanges... Un programme sur mesure imaging pour valoniser [le autrement, en dehors de s
haute saison, grace 3 la putisance du marketing dinfluence

Cez ambassadeurs digitaux ont partage leurs decouvertes avec plus de 400 000 abornes 3
travers lowrs blogs, sites et rescaux sociaux (IG, FB8, TkTok.)

Pourquoi ce projet est-il strategique ?

* L take reste le prermier marche étranger pour ks Corse

* Le ferry demeure le mode de transport prefére des italiens

* Le toureme hors-s3ison est une pricrite pour le developpement d'une Come attractive toute
Fannee

Un grand mera 3 nos partenares et 3uc prestataines Corses qui ont rencu <e voyage
inoubliable !

Une intiative portee par
€Q de Corze - Corsica Ferries - Agence du Tourame de la Corse - ATC

Port d'Ajaccio | Port de Bastia | Port de Bonifacio | Port de Llle-Rousse | Port de Porto-
Vecchio | Port de Propriano




$QQH[H 26HOHFWRXU &
PDL

/D SDUWLFLSDWLHROHBWRDWEREY HW  PDL D SHUPLV GH L
UHODWLRQV DYHF OH UpVHDX G DJHQF BW\G S ULR) DL S I X§ HIpH
GLVWULEXWLRQ WRXULVWLTXH HRYUD® O R HWWHWHIQSDY D & Q|

FRUVHV DXSUqV GHV DJHQWYV GH YR\DJX[VSHW VOHDQBWAIDMWLIR Q
FRPPHUFLDX][

¥ La Cone acthertque 3 Mormewr awee Solectour 138
Loz 27 ot 28 i 2025 non egaipes den Forts de Cormrrerere & Cone ot acsunl 10
sepreetan® O sy Soeiour dars e cadee O un e hour CFpae o DaneTungt aen
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SQQH[H 2% ORJ 7RXU ORE\
PDL + HU MXLQ

/JH%ORJ 7RXU OREAXLQABL DX HU MXLQ D UpXQIO & H @ FEHXRINK N R ULV
ERUG GHV IHUULHV ORE\ /LQHV SRXWH@FRIDWLRQ G H:RRFPXGHRMD W L
JPpQPUHU GX FRQWHQX DXWKHQW LW R MNPKHLU GEH GHRXW HQIDW VRIX IGWHjQ F
VRFLDX[ HW OHV EORJV VSpFLDOLVpV
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Lumiere ure i smereour e xortie e [ e

U e acho war e svuan scxiaus Salers, on parteanat aec Moty ot {Agencs ds Tournme de
2 Corws - AJC
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$QQH[H 25RDGWULS ORWRU
MXLOOHW

/HSRDGWULS OBRWRWXDGMXLOOHW D SURSRVfRUMH G pFFRRW R H B W\M WEIHQ ¢
YDOHXU OHV URXWHYV VSHFWDFXODLRGYHOWVW GHVOSOLAWD BHWMIIFHRSSpUD W

SDVVLRQQpPY GH PRWR HW OHV PpGWMRVXQSPRXYGIDWp VHRXNQHOQMREUQV W
GHVWLQDWLRQ




$QQH[H 2)RRG 7ULS )
HU DX RFWREUH

/JHJRRG 7ULS )GRQWFH DX RFWREUH D PLV | ©LKRBRUKXH
DXSUQV GHV SURIHVVLRQQHOV GX VQRMNQ L)\UMHD FIkV FGRHD @ D QU
&HW pYpQHPHQW D SHUPLV GH YDORUUVHUW OGN LSWRGRK DN
IURPDJHV YLQV KXLOH G ROLY HULBWpGGHUGI) I&RIFHH FORCP |
GHVWLQDWLRQ JDVWURQRPLTXH G H[FHOOHQFH

DE LA NOISETT| '
t ik [MATTEI

Port de Bastia

e Fovarts -9 octobee 2025 @
& Foodtip Comica Ferries - Gastronomie France
@ Unvoyage su corur des saveurs de Is Cone
Ou ter 3 3 oxtobre, la Chamire de Commence et d'induntrie de Core, en partenariat avec Corsca
Fernes, FAgence du Touriume de bs Cone et les Offices de Tourmme parterares, a organne un
voyage de pres: el autour de la t du patrimone adinare nulare

@ Tros jours dimmession totale pour six journsistes asus de medas nationsus de refrence
Saveurs Magasne {scapace Les Hards, TavesStyie & Lde. Frequence Sud — veras decouer
I'sthenticite et ka richesse cu terrair cone.

it Décounes les temps forts de cette averture gourmande

= Rencontres avec des productours pastionnés ef des chefs engages

« Atcliers culinsires et degustations au conur de la Castagriccia, du Nioks et du Fumorbu

« Blaes gourmandes et o Bt e eotabor. roite avec [Ofice de Tourisme

+ Morments de partage, d 6MOtion € O6 traramisson atour du wavor fire insulsire

Neus rermerciors chaleureuermert lermerble des prestatares, producteuns, Ftasn ot
restaurateus qui ont accueili nos journsistes avec gRneroute & pamion. Grice 3 eux, ce Foodtrp
2 ete un veritable succes collectf ot une belle vitnne Gu wavor - &are corse.

Les articles, reportages ot dossiers s o €8 VOyIgE PIrSRIONS progresshement sy en
Jjuilies 2000, clares s presae papier e digitsle. Une visibilieé exceptionnelle extimée 3 pius de 1.6
millicn die locteurs ot intemoutes. cu offfirs un coup de projecteLs inedit sur s gauraname o le
patrimaine culinare de b Corse.

A travers cene opération, I CC de Corse poursuit 13 mission  valarizer bs Destination Corse:
comme ure terre d expériences. et de saveurs, stractive toute [annde, et poneuse &un tourisme
durable c¢ autherticue.
€O de Corse - Agence du Tourisme de ks Core - ATC - Corica Ferries
Bastia Tourisme - Pasquale Paoli - Tourisme - Cantagriccia Mare & Monti - Office de Tourisme de
3 Corse Orientale

Le Refuge Orezza - Geand Hiéeel de ks Scals - Fioe' di Notae - Negroni - A Dukezz - Fromagerie
Ottavi - Asclier De Ly Noizette - Col Tempo - L'Hotel des Gouverngurs - Callyzthe - A Biscutteri
U Pacse - Distillerie LN, Mattei - LEpica - Vins de Corse - Brasserie Pietra Official




$QQH[H 277* 5LPLOQL D’
RFWREUH

/H77* GH 5LPLWQRYHO 7UDGH 6KRZ GX DX RHWRHWFLSHXWVO XRQ
WRXULVPH HQ (XURSH /D SUpVHQF H HGQHVOLID WRIWDH W E R % DEOY PQSIHPU P L
YLVLELOLWpP GH OD GHVWLQDWURRSYNQ CH) PIDHIFRKR QUWWDIDQ W QG HW W R
GH YR\DJHV HW SURIHVVLRQQHOV GX VHFWHXU
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PQQH[H

2 URLVLQUH

DX QRYHPEUH

/ID&URLVLQUH @GV &6 QRYHPEUH D FRQVWLWXH O pY)
O DQQpH XQ VDORQ HPEDUUKPD ERMDDISOPOINLEBU *DPH
$X GpSDUW GH 7RXORQ OH QRY HFRBUH @Y Y REDW/HNDINHF HH V
QRYHPE®MDJFFURIWRXU OH j 7TRXORQ

w s 13 Crovskine Gos CIE  une Opdr 200N 0 NVEIQUre Ju sarvice de b Destination
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~__ Portde Bastia
"~ Favoris - § novembre 4 09:30 - @

o Le Village Corse débargue & Bastia !
Le Méga Smeralda de Corsica Ferries ouvre ses portes pour une journée 100 % rencontres,
découvertes et savoir-faire insulaire
Organisé par Gamexpo, en partenariat avec la CCl de Corse et 'Agence du Tourisme de la Corse,
I'événement réunit :

620 représentants de CSE venus de toute la France

50 socio-professionnels corses présents 3 Bastia : hébergeurs, artisans, prestataires d activités,
agents réceptifs, transporteurs et offices de tourisme

@ Objectif : faire rayonner la destination Corse, valoriser I'économie locale et renforcer les liens
entre les CSE et les acteurs du tourisme insulaire.

Au coeur de Bastia, les participants partent pour une chasse aux trésors immersive signée
Cors'incentive, en partenariat avec I'Office de Tourisme Intercommunal de Bastia.

Une expérience ludique et culturelle pour (re)découvrir la citadelle, les ruelles colorées, le vieux
port et les saveurs bastiaises ¢

& En fin de journée, apéritif et remise de prix & bord : convivialité, fierté et hospitalité corse 3
I'honneur

© Une premiére escale placée sous le signe du partage, du rayonnement territorial et de la
promotion de Bastia comme port d’ancrage du tourisme d‘affaires en Corse.

CCl de Corse - Agence du Tourisme de la Corse - ATC - Bastia Tourisme - Ajaccio Tourisme -
Corsica Ferries




5DSSHO GX FDGUH GH O RSpl

GHV &6

SDUWHQDLUHYV

(/8&(2 *$0(;32 2UJDQLVDWH
$JHQFH GX 7RXULVPH GH Ol
21ILFHV GH 7RXULVPH G $MI
&RUVH ,QFHQWLYH 3UHVWI

)RUPDW

1IDYLUH OHJD 6PpUDOGD DIIUp
'pSDUW 7RXORQ OH QRY DX V
QRY (VFDOH $MDFFLR OH Q
OH QRY

IHWZRUNLQJ

VpDQFHVY GH WUDYDLO %DVW
ZRUNVKRSWRFLR SURIHYV&HNQ®H
GpSDUWHPHQWY UHSUpVHQWpV

&LEOH
&RPLWpV 6RFLDX[ eFRQRPLT
&REW )JLODQFHPHQW

Yo +7 & &, & $7&

JRUPXOHV G H[SRVLWLRQ

2© 9LOODJH &RYUYRIVAWLRQ JUDWXL\
OHV SDUWLFHL[SIRWMW ¥ DXWH &RUVH
%DVWLDHHWWVRVD@EMWW®RUVH GX 6XG j

$MDFFLR 5HQGH] YRXV OLEUH HQ %V

2 (VSDFH FRQJUQV Q®RWINREDOLWp
G H[SRVHU DX[ F{WpV GHV HQVHLJIQH
GHX[ MRXUV HW GH SDUWLFLSHU j OC
GH 7TRXORQ DX WDULI SUpIpUHQWLHC
FRUVHV GH4 77TRRQWUH Y% SRXU C
DXWUHV SDUWLFLSDQWY 30DQQLQJ
O DYDQFH

$YDQWDJHVY GX SDUWHQDULDV

f S5HSUPVHQWDWLRQ GH OD &&, GH
FRPSDJQLHV PDULWLPHV DX[ VDO
3DULV ODUVHLOOH 7RXORXVH

Ya

f 9LVLELOLWp QDWLRQDOH HQ FRP
YDORULVpH ¥

1 (VSDFH GpGLp © YLOODJH FRUVH
P3 YDORULVp j¥/L WRXV OHV
H[SRVDQWYV DYDLHQW G€ SD\HU

SDUWLFLSDQWYV

HISRVDQXW OH © 9LOODJH &RUVH 2

j SMDFFHRSRVD@WYV O HVSDFH
FRQJUqV O 80,+ ODULQD G 2UX HW .

GpVLVWHPHQW VN\QGLFDW SURIHV
O K{WHOOHULH GH SOHLQ DLU

9ROHW H[FXUVLRQV

MRXUQpPHYVY G H[FXUVLRQV RUJDQLV¢
VDORQ SRXU GpFRXYULU GH IDoRQ O
YLOOHV G HVFDOHVY 2EMHFWLI YDO
WRXULVWLTXH LQVXODLUH



(QTXrWH GH VDWLVIDFWLR

2EMHFWLI GH O HQTXrWH 2UJDQLVDWLRQ SUpSDUDMW

/IH TXHVWLRQQDLUH GLVWULEXp BRHVXWH DO VDWILRQDWWRRMOH MXJp!
GHV SURIHVVLRQQHOV GX WRXULVPH DWLQWDE VD MWMHVEPNLVIDLVD QW
DX ZRUNVKRS © 9LOODJH &RUVH 2 QRWDPPHQW VXU

¥ GHVY SDUWLFLSDQWY LQGLTX

+ / RUJDQLVDWLRQ JpQpuDOH HW OH'FTRYPDW &RIRUPDWLRQV QpF
O pYpOHPHOW SDUWLHOOHPHQW

t /D TXDOLWp HW OD SHUWLQHOFH cH¥® OHGFRRWHRY OH IRUPDW
DYHF OHV &6( - O pYPQHPHQW pWDLW SDUIDLWF

URXOHPHQW GHV UHQFR
pOHVH W? Q Q

1 /IHV SHUVSHFWLYHV FRPPHUFLD W O
UHWRPEpHV SRWHQWLHOOHYV £ GpFODUHQW DYRLU HX SOXV
¥ /IHV UHFRPPDQGDWLRQV SRXU OH\RXXWXUHV
PGLWLRQV ¥ HQWUH HW UHQGH] YRXYV
1 HQWUH HW UHQGH] YRXV

URILO GHV SDUWLFLSDQWYVY LOWXOOLUOMYPRPEUH GH UHQ

VXIILVDQW
VRFLRSURIHVYERRWHRUVYV

1 HVWLPHQW DYRLU HX OH WH
UHSUpVHQWpV SRXU UHQFRQWUHU OHV &6(
$ +pEHUJHXUV K{WHOV | HW JUDQ@WBVYTXHQW TXH OD FLEOH F
PDLVRQV OHXUV DWWHQWHYV
&RPPHUODQWY SURGXFWHXUWV GRQQHQW OD QRWH GH j
21ILFHV GH WRXULVPH GHV pFKDQJH&RQQHQW

$IHQFHV UpFHSWLYHYV
/IRLVLUV DFWLIV

H +H+ +H+ +H

SHWRPEpHV SHUVSHFWLYF

FRPPHUFLDOHYV
7DX[ GH UpSRQVH

: SHQVHQW TXH OHV UHQGH] Y
TXHVWLRQQDLUHVIWHQGURENPY  pyyXUpPHQW DERXWLU j GHV FF
GH O pFKDQWLOORQ FRQFUQWHNVWLPHQW TXH FHOD

DERXWLU
1 GHV VRFLR SURIHVVLRQQHO)
DYRLU GHV SURPHVVHV G HQJD.
¥ LQGLTXHQW TXH OD PDQLIHYV

IDYRULVp OHV OLHQV HQWUH VF
SURIHVVLRQQHOV LQVXODLUHYV
FROODERUDWLRQV



(PPRLIQDJHYV 29LOODJH &
7pPRLIJQDJHV 22IILFHV GH 7RXU

© /| H[SpPULHQFH D
TXDOLILpH GH WU
HQULFKLVVDQWH
HI[FHOOHQWH TXD
pFKDQJHV MH VXI
VDWLVIDLW GX QR
FRQWDFWYV SULV
PDMRULWDP GHV &¢
UHQFRQWUpPV QH
FRQQDLVVDLHQW
HQFRUH OD &RUV}
UHQIRUFH O LQWp
FHWWH RSpUDWLF
SURPRXYRLU OD
GHVWLQDWLRQ 2
$OH[DQGUH 7RPD\
2IILFH GH 7RXULYV
O IOH 5RXVVH

© &HWWH RSpUDW
SHUPLV GH UpSRQ
GHV GHPDQGHYV

VSpFLILTXHV GHV
LQFOXDQW LQIR
JpQpUDOHYV SUpV
GHV SURGXLWYV

WRXULVWLTXHV F
SURPRWLRQQHOO
] OD FRQFHSWLRQ

VpPMRXUV 2 20 /X
%RXODQJHU 2IILF
TRXULVPH

LQWHUFRPPXQDO
% DVWLD

© &RQWDFWV
LQWpPUHVVDQWY WRP]
HQJDJHDQWH SXEOLF
UpFHSWLI DX[ 27, a2
21ILFH GH 7RXULVPH
LQWHUFRPPXQDO GH
5RFFD

(PPRLIJQDJHV 2 +pEHUJHXUYV

0 1LFRODV *ULPDOGL * +{Wt
GpMj FRQFUpPWLVp GH IXWXU
JUKFH DX FDWDORJXH WDUL

*YWHV GH JUDQFH

RUJDQLVDWLRQ 2

&RUVH
GpFRXYHUWH DSSX\pH SDU >

+{WHO ODTXLV HW PHU
H[SPULHQFH UHQFRQWUHV LQW;j
DYHF ERQQH RSSRUWXQLWp FRP

+{WHO &DVD ODWWHX
RUJDQLVDWLRQ P D SHUPLV GH

© %RQQ

© 7UqV EI

GH QRXYHDX[ FRQWDFWYV &



/pPRLIQDJIJHYV 29LOODJH &RUVE

/pPRLIQDJHYV 2 &RPPHUODQWY 3URGXFWHXUV

OPH (VWHOOH *LDPDUFKLOPH .DUHQ 2WWDYL #* ) REPDKHQDH
'RPDLQH $O]JLSUDWX 2WWDYL © 7UqV EHOOH SUHPLQUH H[:

© OD SDUWLFLSDWLRQ HWOWVEYMHWUHQWDLQH GH UHRDK[] yRKD/QJHYV DYHF OHV
SURPHWWHXVH DYHF GHVpDOLVpV WUqV VDWLVIBDWWILGHSDQWY HW OHV DX\
SHUVSHFWLYHV GH IXV/IXOHR'SpUDWLRQ /HV &6( H[SRVDQWYV 2@
FROODERUDWLRQV FREPHBRIUHYVEBWRQGORHQW j YVHY DWWHQWHY WDQW
j GHV SURPHVVHV GH VXIWXU OHV pFKDQJHV TXH OHV

SHUVSHFWLYHVY FRPPHUFLDOHV 'HV

SURPHVVHY GH FRPPDQGHV RQW pWp

IRUPXOpHV 2

7pPRLIJQDJHV 2$IJHQFHV 5pFHSWLYHV 7UDQVSRUW /RLVLUV $I

0 -RHO ODUDQLQFKL =|,G&\FOLQJ &RUVLFD $IJHQFH $0 +DSS\

2SHUDWLQJ © 3UHPLQUH H[SPULHQFH® 7RS j UHIDLUH DYHF HQFR
© /H 9LOODJH &RUVH pWDRIQWpPUHVVDQWH SRXU |SRX HRERWD @WYULRUVHV @
SDUIDLWHPHQW RUFKHVVDXpPRWY GHREWHWD &6( DYHF GHV

SHUPLV GH UHQFRQWUHUWBREXLWY VpMRXUV plFR UHVSRQVDEOHV
LOQWHUORFXWHXUV TXDORILPV GDQV XQ

FDGUH LGpDO SRXU pFKDQJHU HW

SUPVHQWHU QRWUH RIJUH 1RXV DYRQV

G RUHV HW GpMj LQLWLp SOXVLHXUV

FRQWDFWYV SURPHWWHXUV HW QRXV YRXV

UHPHUFLRQV SRXU OD /OLVWH GHV &6(

SDUWLFLSDQWYV TXL QRXV VHUD WuUqV

SUPFLHXVH SRXU OH VKLYL GH QRV

PFKDQJHV &HW pYpQHPHQW

FRQILUPH WRXW O LQWpPUrW GH FH W\SH GH

IRUPDW HW QRXV HVSpPURQV YLYHPHQW

SRXYRLU UHQRXYHOHU O H[SpULHQFH

ORUV GHV SURFKDLQHY pGLWLRQV 2

&RUVLFD ([FOXVLYH 200DQGLQL 20HGD\

© 7UqV ERQ IRUPDW G\Q@DPDLXEHHBDWFRXS DSSUpF@p OHPHUDLY TXH OD &&, H\
G\QDPLVH pJDOHPHQW OB RHHBMW W DREUVpH | e ORIXYIEVRSRVHQW XQH SDUV
OHV pFKDQJHV HW UHC FPDQWHEOBW DRLHAVO H V Y L& LDAKRXUWHAN TR ORRIW &6 ( HQ )|
wuqV ELHQ @ HX XQ DSHUo0X GH OD ¢ HV3DILQMWLBRQWHY ODUVHLOO
7RXORXVH /LOOH %RUGHD?
WDULIV QpJRFLpV 2

/D OpULGLRQDOH
© &RQWDFWYVY GH TXDOLWp 2



SWWHQWHY SRXU OHYV

SWWHQWHY SRXU OHV IXWXUHV pGLWLRQV

: GHV SDUWLFLSDQWY SUpIqUHQW G®W Wi QG HHW RBXV (
SURJUDPPpV
s VRXKDLWHQW XQ pYpQHPHQW SDW\@MPERXH SYUHBQ

OHV SDUWHQDULDWY LQLWLpV
VRXKDLWHQW TX LO VRLW RUJDQLVpP SOXV VRXYHOQ\
VRXKDLWHQW GHX[ IRLV SDU DQ
GRQQHQW OD QRWH JOREDOH GH GRQQHQW

H ++ ++

/RS GHV VXJJHVWLRQV SRXU UHQIRUFHU O t

URSRVHU XQH YLWULQH QXPpULTXH GHV RIIUHV
(QYR\HU OHV FRQWDFWYV GHV &6( HQ BRWW WRDRQWVIRR S
URSRVHU SOXVLHXUV GDWHY HQ DPRQW

eODUJLU OH FLEODJH

LIL JUDWXLW



S5pVXOWDWY GHV TXHV
O9LOODJH &RUVH

SpVXOWDWY TXDQWLWDWLIV 22UJDQLVDWLRQ

76% 84% 89%

2UJDQLVDWLRQ JOREIRWH MXUROYV QpFHRVPDWHEX ZRUNVK
WUQV VDWLVIDLUVB@QXHY DYDQW O pYPDMHPH@WMPHQW DG

SpVXOWDWY TXDQWLWDWLIV 25HWRPEpHYV

60% 89% 58%

6RFLR SURIHVVLRQQHMYLDINAWDWLRQ DRWHWIOREDOH PDJL
SURPHVVHV GH VXRYRULVp OHV OLHDXQNWWHUQWXiHH j O pYp(
SURIHVVLRQQHOV



&RQFOXVLRQ 2:RUNVKRSE
&RUVH @

/IH ZRUNVKRS © 9LOODJH &RUVH 2 DEBGHWLHPH QW B VWINDHALILC
OD YLVLELOLWp GH OD © '"HVWLQDWLRU&RUNMHH Y DIYRHF G H
VRFLRSURIHVVLRQQHOV RQW SHUPLVUGWYWW XPHXIOPWXO D LA
OD YRLH j GH QRXYHOOHV RSSRUWXGQ@HWPAL YIFR FRPIPTHHAL [
FRQFUgQWHY HW HQFRXUDJHDQWHYV

([SRVDQWYV

] %DVWLD ] SMDFFLR DX 9LOODJH &RUVH

&6( FLEOpV

&RPLWpPV 6RFLDX[ eFRQRPLTXHYVY SUpVHQWYV | E

7DX[ GH UpSRQVH

TXHVWLRQQDLUHYVY UHQGXV VXU GLVWULE

Y4

&REW +7

& &, & $7 &
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Corse infos

CORSICA INFURMAZIONE

Abuord du Mega Saserabida de la
Corsiea Ferries. des repeisen
ety de OM vemen de towte s

Framce ant rencont ré bes actours
o b e
Phoes OBRETIAN BUFTA

PHARE GANTLL

(RNt orenat i ot

bord du Mega Smie-

ralda, la Comse a

réuni 622 reped
sentants de comités d'en
treprise venus de toute la
France pour promouvoir
oette destination

Sous les néons de la salle
de conférences, kes conver-
sations se perdent dans le
brouhaha
Lambiance de séminaire

se mile & celle de croi-
sidre, entre piles de fyers
et chasse au trésor. Dermiére
oo décor studieux, lobjec
Ul est clair, faire entrer la
Corse dans les catalogues
des grands groupes au-dela
de la seule saison estivale,

Un ferry transformé
en vitrine corse

Lopération, portée par la
chambwe de commerce et
dindustrie (CCI) de Corse
et l'agence du tourivme de
la Corse en panenariat avec
Gamexpo, a pris la forme
& un veritable salon profes
stonnel flottant

Affrété pour Toccasion et
transformé en vitrine du sa-
voir-Laire insulaire, e navire
A fait escale & Bastia, mar-
di, puls & Ajaccio, hiet. Une
centaine de professionnels
y ont présenté leur offre
hébergeurs,  prestataires
dactivitds, transporteurs,
offices de tourivme, artd
sans, producteurs... De quai
donner un iqu complet
de la diversité de l'écono-
mie tourtstique de Ile.

En face, 622 élus de CSE
(comité social et écono-
mique) représentant 250
entreprises  sélectionnées
qui, elles, pésent 325 000 sa-
lariés et donc 750 000 ayants
droit (conjoints. enfants).
Dansle lot, péle- mile: Louls
o
gemind, Engie, Axa, Canals,
Ia RATP. La Poste, McDo
nald’s, le Parc Astéric... « On
supergolt  guiawcun  denx
ne connaissall vraiment la
Corse, raconte Karina Gol-
fi. présidente de la com-
mission tourisme de la CCI
de Corse ot préddente de
'Umih. Ce workshop, cest
plus d'un an de préparation
ot un veai parl collectif. »

Vendre novembre
comme on vend julllet
Ce qui change tour, C'est ln
date. « Organtier un el dé
nement en novembre, ¢est
envoyer un message fort : la
Corre a loute sa place dans
lex programmes des comités
dentreprise 4 lautomne, au

BASTIA

La Corse mise sur les CSE
pour développer
le tourisme hors saison

Entre Bastia et Ajaccio, mardi et hier, un ferry transformé en salon
professionnel flottant a réuni plus de 600 représentants de comités
d'entreprise et professionnels corses du tourisme. Objectif :
prolonger la saison et valoriser le savoir-faire insulaire.

Jeu au palais des congres a
Ajaccio. St demain on devait
aller sur un salon, ga codie-
rail une fortune. »

Du cbié de Foffice de tou-
risme de Bastia, Lucas Bou
langer insiste  davantage

wr le contact concret avec TS

les acheteurs. « Beawcoup un

de CSE nlont pas de vision

claire de la Corse 14 ona (€l Evénement en

e lewr parler produits, cir.  MOVembre, c'est

cuits, culture, gastronomie COVOyer un message

o lewr montrer guon tra- #

vailie hors ratson. Lo ypede 10782 12 Corse a toute

rendes-vous crée des passe- 59 place dans les

relles directes. » programmes des
comités d'entreprise

Lesp al au

corses deéc et plus

un nouveau = . ¢ p.lc

Assis & leur stand ou dans née
les allées du ferry, bos ac Tan ”
teurs locaux se frottent 3 une

clientéle qu'ils connalssent
peu. Louls Azara, créateur
de Corsica Lolsirs Aven-
tures, se réjoult de renouer
avee ce type de salon. « En
trente ans, on on & connu,
mais ga  faisail quelque
temps que ga marrivail plus.
Il &ait temps Gue ga recom
PMACY, PaTce fue Cest i
intéressant dans la perpec-
ttee de développement. «
lo#l Maraninchi, direc-
teur o Ideal Operating, loue
la stratégie de saisonnali-
té. « Cela fait quarante ans
quon dit qu'il faut étaler ln
saison ; I, jo vois quion com
pacwice ak e faire. « Co profes.
sionnel. qui a longtemps

I s, et plus larg
toute lannée », mantle Ka-
rina Golfi.

Lobjectlfl resie le méme

manque  dinfrastructures
pour accueillir un tel évé
nement, Karina Golfl wem-
plre : « Certes, mais on a une
deole hivelidre qui va jouer le

r Ié dans le domaine de
la réception vacanciére en
Gréce, veut désormais ap-
pliquer & la Corse la méme
logique d'« expérience lo-

cale », loin du wout-estival
A ses cotés, Philippe Po
montl, gérant de Corvica Co
lis, connait bien ce public
Sa société, créde en 1999,
wavaille depuis  toujours
avec les CSE pour fournir
a4

leurs adhérents, « [ls onf des
budgets considérables pour
les cadeaux de fin dannée,
el on monte auss des parte-
nariats qui lewr permetient
doffrir des réductions d leurs
adhérents.

Voyant dans ce workshop
un format plus efficace que
les salons classiques, Fen
repreneur nuance. « Si on
pourait le faire en fvrier
o en mars, ce serail encore
mieux. L beaucoup ont
dég passé lwwrs commandes
de Nowl. [ul dix devis & faire,
mals dans un an, ils awront
cu be bemps de nos ouldicer. =

Cdeé visiteurs, la cutio-
sité est réelle. « Fai rencon
iré des productenrs d huile
diolive, de vinaigre de fruits,
des vignerons bio... On ne se
rend pas compte, depuis le
continent, de toul c¢ que la
Carse propose », confie So-
phie Fratczak, éue du CSE
de Capgeminl. Son comié
dlentreprise. qui gére plus
de 3 000 salariés, pourrait
bien e tenté de program-
mer un séjour dans « une
Corse qui a fout pour plaire
sl elle sait rester authen

tigue »

cadeaux et p

La « Croisiére des CSE » fait escale &
Bastia pour ouvrir la Corse aux comités
d'entreprise

Pius de 600 représentants do comités sociaux ot économiques ont

quélesdets @ bord du Mega Smeraida pour une escale
inédite en Corse. Organisde por ko CCI do Corse, FAgence du Tourisme de la
Corse ot [lucoo Gamerpo, colte = Croisidre des CSE » o permis oux
entreprises insuloires de présenter leur offre & de grandas entreprises
nationakes et de créer de lles opportunités

s 50Nt plus de 600 socioux et s (CSE) O avolr
embarqué pour une escale inddite en Corse. Les 4 ot 5 novembre, la Chombre de
Commerca ot dindustrie (CC1) de Corse et FAgence du Tourisma de la Corsa, en
POMenanat avec FUCes Gamanpo, ont o/ganiss 1 « Cromidre das CSE », un

visant & p ‘Corsa’ oupeds da grondas
ontreprises tellos que Carglass, Nestls, Axa ou ancore Louls Viitton, ot lours 350 000
salorids. A bord du Mego Smeralkda de la Corsica Ferries. sphciclement alfrété pour
roccasion, les repeésentonts des CSE ont pris port & doux journées de rencontres
OVEC 003 OCIOUrS INSUIoires vonus ae Dosto ot AjocCio

Ca mard, & bord du bateou amorrd dans ka port de Rostia, ke = vilage corse » o

una ving daxpor vorus la richasso ot la diversitd du
TiEsU ONrOPrenauriol INSLIDING. HOIONONS, MOSIOUrOIOUNS, OMTILONS, PIOCUCIOUNS, officas
da tourisma ou eNcore 0goencos da voyogos ont ou foccasion d'échangar

t ovec los dos CSE Uno opportunitd rore pour
S SUTUCTURES, SOUVSNT SOIgNEEs des Qrands Circults de ComMmMercioksation. « Les
comites PIisa, s PO i COrsa », vplcpud

\ dela touriema & 1o CCL « Clost une découverts
PO @UX, MONS C @St UNe JCOUVerte moj pour e, ce quiyo
dos gros portaurs Qui travolioiant dj0 avec les comitas dentroprisa, soul que les
POUitas of Moyennes ny avaient o £0 kL O S Que les CE
ne vendont pas quo du groupa, mais its vondont oussi du séjour indfviduel ot cost
Important pour Nos SobISSEMants. =

Sur bk S10NGS, 68 SChONGES directs ONL « FOVOrise ki CONTATT IUMain », SoUvent jugé
essentiel por les Professionnels COrses. « ON Nest DS VAN LN éCran. on Nenvole

POS UNe POGUEITE. ON BSCULE GVEC 1S GONS, 0N $0 VeNd. on POFtage LN MOMent, on
échange et § y @ un contact Gui se folt. £1 14, vous gogner 100 clients en dix minutes,

alors que portois, if faut un an avant de crder un Groupe, pour un four Opérateur Par
exemple. £n plus, on les occusilie un 4 novembre sous un grond soled ef Qo montre
qu'on peut vendre kx Corse & nimporte quel moment de fannde. En folt. onn'o rien &
@NVier O NOs e voisines, &f aujourdhul, I fout prandre ko porte Qui NOUS 83t OUVINTe.

. . 3 e .
Des pour

Au-dold do 10 GECOUVENa Mutualio, Io Croiskre des CSE 0 Oussi CoNstitug und
véritoblo opportunitd con pour ko3 p wis présonts. Pour booucoup
de petites et moyennes entreprises corses, peu habitudes & occéder & ce type de
clientéle, ces rencontres représentent une ouverture directe sur un MArché noticnal
jusque-id aifficile d'occds. « S vous POvtor sur Un S0ION Sur o continent. ¢a o un codt
Snorme. L4, on a plus do 800 CF qui sont arrivés grotultomaont pour disCutor avee
des = souligne également présidente de IUMIM de
Corse, « Ayourdhul TUMIH $Lo I sur un stand pow proposer lintégroiité de nos
aanérants. Ff aprés, s vont récupérer un fichier vec les adresses : ¢a veut ave que
0T K MONCH VO OVOW i POLBNLIN T POUVORr GeN OCCIOCHS Kil-mima 600 CK. »

les om permis de nouvelles formes de
collaboration avec les CE Plusieurs dentre eux ourcient monifesté leur intérét pour
10 CIOOTION G PONKIS COROUX O O & Iurs SOIOMES PO kis ates, COMPOSHs de
PIOCIUItS COMses. « En ONIFONE dies Paniers Qarmis, ¢a ok plaisir @ leurs saionés, et ¢o
NOUS permet peut-étre de vendre du séjour derriére, que ce SOt POUr les entreprises
O pourt los ta osr = U CONSTOTN POMOGH POF
Philippa POMONT, Giront 0 Comica Coli. « Jé suis parti i y 0 une diroine d'anndes
ovec ka Corsica Ferries et o CC1 & Lyon et & Marsede, et ol encore eu des
commeondes cette annde groce @ ce fichior qui devient quand méme cbsoldie LA
faipu dos dopo ot an vo avoir o Bisting, donc on vo
POUVOIS los suivre. »

Méme 5l 05t « rop tard » pout Ivier des paniers garmis pour Nodl, il assure avolr
050 pris contact pour Fonnd pr ne s i3 $0Ci0td,
ot jo devrais ovoir dos clionts quand méme pour fannde prochaine. £t los CE, clost
Wraiment mo eiblo parce que ¢a pormot Sux entroprisos dottrir 3os poniors
codeour & leurs employes. ef o lew penmet ouss! de peut-étre promouvoir @ cdlé
ia Corse avec des gens qui reviendront Ca folt une pubiicité oussi suppiémentaire.
clast extroordinaire. Ca sont des cibies qui coutent excessivernent cher et on ala
Cchance de POUVOIr les Vol COMMe (0. EI PUiS, VOUS POUVET OvVOir les Cibies que
VOUS VOulez, £ VOUS Naver Pas ke contact Aumain, ¢ est foujours plus compiique. (4.
iz ont pris Jo tomps do discutor avec nous. Cost vroimont trés promottour. »
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Line vitrine de votre scvith be Tempt o' une jSumée

Inacriptions - hitgn/ fule mesASeTT

- Agune

Por: dAjaccio - Bort de Bassia

Appel a Manifestation d'Intérét

WORKSHOP
POUR RENCONTRER
250 RESPONSABLES CSE*

ription e 10 octobre 2025

Appel a Manifestation d’'Intérét

WORKSHOP

POUR RENCONTRER
250 RESPONSABLES CSE*

§ - coconsest corsicaports -

@ ccicorse Appel & Manifestation dintérét
volre actiité le temps o

T 2 novembre 4 Bastia— § novembre 3 Ajacaio
22 Participez & un workshop réunissant 250 responsables de
Comités Sociaux Economigues venus de toute fa Franca. su ssin
du Village Corse organisé & berd du Mega Smeraida par fz CCl
de Corse en partenarial avec LATC.
& Plus dinformations : marketingports@ccicorsica
Inscriptions : fien en bio de Scorsicaponts

@  2commentaires sur Facebook

PRSP

Renseignements et inscriptions :
marketingports@cei.corsica

Date limite d'inscription le 10 octobre 2025

==a/ CHAMBRE

DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE
DE CORSE

Qv H

S5 Aimé par marielle.bianchini et 401 autres personnes

~__ Port d'Ajaccio
NE=T & Favoris - 6 novembre 30927 - @

| Cap sur Ajaccio pour |a deuxiéme escale du Village Corse !
Aprés un lancement réussi a Bastia, la Croisiére des CSE jette I'ancre 3 Ajaccio, cosur battant du
tourisme Corse
Toujours 3 bord du Mega Smeralda de |a Corsica Ferries. organisée par Gamexpo. avec le soutien
de la CCl de Corse et de I'Agence du Tourisme de la Corse. cette journée met en avant la Cité
Impériale et son art de vivre unigue.

W A bord, 620 représentants de CSE venus de toute |a France poursuivent les échanges avec 50
socio-professionnels corses présents a Ajaccio : hé . P ires d'activités,
guides, transporteurs et offices de tourisme.

valoriser 1a destination Corse hors saison

@ Objectit : créer des p:
et promouvoir |13 diversité du savoir-faire insulaire.

[l Dans les rues d'Ajaccio, place 3 une chasse aux trésors immersive signée Cors'Incentive, en
partenariat avec I'Office de Tourisme du Pays d'Ajaccio : entre patrimoine impérial front de mer et
vie locale animée, les participants découvrent la ville autrement

& L'aprés-midi se poursuit a bord avec des B28. des éch ifs et des
projets concrets entre les CSE et les acteurs économigues insulaires.

En fin de journée, apéritif et remise de prix pour cldturer cette belle aventure sous le signe de Ia
convivialité et du rayonnement collectif
& Une escale ajaccienne lumineuse et fédératrice, qui cloture en beauté la Croisiére des CSE 2025,
symbole de savoir-faire. d'hospitalité et d'attractivité pour la Corse.

CCl de Corse - Agence du Tourisme de la Corse - ATC - Corsica Ferries - Ajaccio Tourisme - Bastia
Tourisme

- Portde Bastia
# Favoris - § novembre 30930 - @

o Le Village Corse débarque a Bastia !
Le Méga Smeralda de Corsica Femries ouvre ses portes pour une journée 100 % rencontres,
découvertes et savoir-faire insulaire
Organisé par Gamexpo, en partenariat avec la CC! de Corse et 'Agence du Tourisme de Ia Corse,
I'événement réunit :

620 représentants de CSE venus de toute I3 France

50 socio-professionnels corses présents 3 Bastia : hébergeurs, artisans, prestataires d'activités,
agents réceptifs, transporteurs et offices de tourisme
@ Objectif : faire rayonner la destination Corse, valoriser I'économie locale et renforcer les liens
entre les CSE et les acteurs du tourisme insulaire.
[l Au coeur de Bastia, les participants partent pour une chasse aux trésors immersive signée
Cors'incentive, en partenariat avec I'Office de Tourisme Intercommunal de Bastia.
Une expérience ludigue et culturelle pour (re)découvrir la citadelle, les ruelles colorées, le vieux
port et les saveurs bastiaises ¢
& En fin de journée, apéritif et remise de prix & bord : convivialité, fierté et hospitalité corse 3
I'honneur

@© Une premiére escale placée sous le signe du partage, du rayonnement territorial et de fa
promotion de Bastia comme port d'ancrage du tourisme d'affaires en Corse.

CCl de Corse - Agence du Tourisme de la Corse - ATC - Bastia Tourisme - Ajaccio Tourisme -
Corsica Ferries
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“  corsica.ports et ccicorse
‘== Port de Bastia

corsica.ports = Le Village Corse débarque 3 Bastia !

Le Méga Smeralda de Corsica Ferries ouvre ses portes pour une
journée 100 % rencontres, découvertes et savoir-faire insulaire

Organisé par Gamexpo, en partenariat avec la CCl de Corse et
I'Agence du Tourisme de la Corse, I'événement réunit :

620 représentants de CSE venus de toute la France

50 socio-professionnels corses présents 3 Bastia : hébergeurs,
artisans, prestataires d'activités, agents réceptifs, transporteurs et
offices de tourisme

@ Objectif : faire rayonner la destination Corse, valoriser
I'économie locale et renforcer les liens entre les CSE et les
acteurs du tourisme insulaire.

B Au coeur de Bastia, les participants partent pour une chasse
aux trésors immersive signée Cors'Incentive, en partenariat avec
I'Office de Tourisme Intercommunal de Bastia.

Une expérience ludique et culturelle pour (re)découvrir la
citadelle, les ruelles colorées, le vieux port et les saveurs
bastiaises
% En fin de journée, apéritif et remise de prix 3 bord :
convivialité, fierté et hospitalité corse a 'honneur

@ Une premiére escale placée sous le signe du partage, du
rayonnement territorial et de la promotion de Bastia comme port
d'ancrage du tourisme d'affaires en Corse.

#VillageCorse #CroisiereCSE #TourismeCorse #Bastia
#CarsicaFerries #CCldeCorse #ATC #WorkshopCorse
#TourismeDAffaires #SavoirFaireCorse #Economielocale
#Evenementiel liteCorse #C

®Qv A

“i“ Aimé par marielle.bianchini et 62 autres personnes

Sn

embre

@ Ajouter un commentaire...

corsica.ports et ccicorse
Port d'Ajaccio

corsica.ports , Cap sur #Ajaccio pour la deuxiéme escale du
Village Corse |

Aprés un lancement réussi 3 Bastia. la Croisiére des CSE jette
I'ancre & Ajaccio, coeur battant du tourisme Corse ©

Toujours & bord du Mega Smeralda de la Corsica Ferries,
organisée par Gamexpo, avec le soutien de la CCl de Corse et de
I'Agence du Tourisme de la Corse, cette journée met en avant la
Cité Impériale et son art de vivre unique.

| A bord, 620 représentants de CSE venus de toute la France
P i les échanges avec 50 socio-p nels corses
présents a Ajaccio : hébergeurs, restaurateurs, prestataires
d'activités, guides, transporteurs et offices de tourisme.

@ Objectif: créer des passerelies économiques durables.
valoriser la destination Corse hors saison et promouvoir la
diversité du savoir-faire insulaire.

M Dans les rues d'Ajaccio, place & une chasse aux trésors
immersive signée Cors'incentive. en partenariat avec I'Office de
Tourisme du Pays d’Ajaccio : entre patrimoine impérial. front de
mer et vie locale animée. les participants découvrent [a ville
autrement

@ L'aprés-midi se poursuit 3 bord avec des rencontres B2B, des
echanges constructifs et des projets concrets entre les CSE et les
acteurs économiques insulaires.

* Enfin de journée, apéritif et remise de prix pour cldturer
cette belle aventure sous le signe de la convivialité et du

rayonnement collectif

L. Une escale gjaccienne lumineuse et fédératrice. qui cléture en
beauté la Croisiére des CSE 2025, symbole de savoir-faire,

Qv N

‘ia Aimé par marielle.bianchini et 68 autres personnes

6 navembre

@ Ajouter un co!




SQQH[H 2eGXFWRXU
DX GpFHPEUH

/| eGXFWRXU 76XYHDXG GpFHPEUH D SHUPLV j GHV SUR
WRXULVPH GH GpFRXYULU OD &RUVHsHRB O YR WURDIUDR@ H
IDPLOLDULVDWLRQ RUJDQLVp DYHFXEWRIYW D X O/Yrivd Y HUHHG

FRQQDLVVDQFH GH OD GHVWLQDWLRQ IDDR OHWVHDJIB R V8V H
GH OD &RUVH DXSUQV GH OHXU FOLHQWQqOH



$QQH[H 29R\DJH 3UL

/IHV UpVXOWDWYV GRHADDRSPULYWEFRE OD VDLVRQ WpPRLJ
FURLVVDQFH UHPDUTXDEOH VXU WRXV W VDWW UDBBWH X UW
&RUVH VXU FH FDQDO GH YHQWH HQ OLJQH SUHPLXP

&KLITUH G DIIDLUHV 1XLWpHV YHQGXHYV

&URLVVDQFH GX &% HQ FRRADRL/MDRFKBKEHY QXLWpHV YF

SpVHUYDWLRQV 3D[ VXSSOpPHQWDLL

&URLVVDQFH GHV UpVHUYDW LBRIGW HA{H SDVVDJHUV
FRPSDUDLVRQ GH VXSSOpPHQWDLUHY WUDQVS|



$QQH[H 29R\DJH 3UL’
'XUpH GH VpMRXU
G DIIDLUHYV

'‘XUpH PR\HQQH GH VpMRXU

/D GXUpH PR\HQQH GH VpMRXU V pWPEQWW H QXLWYV HC
VRLW XQH SURJUHVVLRQ VLJQLILFDWLYBXVXIRWWPRHYQW. ¢
OD GHVWLQDWLRQ

X: \\i2eo6Ufjue XoUT I I X6\UT6UMmQYIIBQO&IUIXI

X: \\1286UT6UROTUT6Ubj e56\U}627]®XYibee U Q&R2WE 610K \: 2076 U Q0 Q



$QQHI[H 2 9R\DJH 3ULYp FRP
SpVHUYDWLRQV 3DVVDJHUYV

IXLWpHV S5pVHUYDWLRQV
3DVVDJHUV WUDQVSRUWDPV

,XO\WjoURUOOOUUI,U\jUU+8162eil XBUDRIXI2UiXe®DQB2Ue



$QQHI[H 2 9R\DJH 3ULYp FRP
SpVHUYDWLRQV 3DVVDJHUYV

IXLWpHV S5pVHUYDWLRQV
3DVVDJHUV WUDQVSRUWDPV



$QQHI[H 2 16(( $QDO\
&RUVH QpFHPEUH

/ ,16(( $QDO\WH &« RENHS@FHPEUH IRXUQLW XQH DQDO\V
DSSURIRQGLH GX WRXULVPH HW G\HNQWERRQWPXE GR¥XOHC

UplpUHQFH SRXU RULHQWHU OHVGHNGEPYWHIR B 8 HPH G WRER
GHVWLQDWLRQ &RUVH



$QQHI[H 2 16(( $QDO\
&RUVH QPpFHPEUH




$QQHI[H 2 16(( $QDO\
&RUVH QpFHPEUH

JUPpTXHQWDWLRQ GHVY KpEHUJHPHQWYV



$QQHI[H 2 16(( $QDO\
&RUVH QPpFHPEUH

fUDQVSRUW GH SDVVDJHUYV




